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「働く女性に届けたい！ とちぎ五・七・五のエール」
栃木県の女性活躍を推進するため、働く女性の日常のあるあるや、
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　女性の個性と能力が十分に発揮できる社会の実現を目指し策定

された「女性の職業生活における活躍の推進に関する法律」では、

女性の活躍に向けた行動計画の策定が企業等に求められており、常時

雇用する従業員数101人以上の企業に策定が義務づけられています。

　女性活躍を推進するためには、行動計画策定後においても女性

活躍の重要性を理解し行動計画で定めた取組を着実に実施して

いく必要があります。

　そのため、女性活躍推進に取り組む企業の参考となるよう、

一般事業主行動計画の解説や身近な取組事例をまとめた冊子

を作成しました。それぞれの企業における取組の参考にしてい

ただければ幸いです。

　最後に、大変お忙しい中、取組事例の取材に御協力いただき

ました掲載３社の皆様に厚く御礼申し上げます。

栃木県産業労働観光部労働政策課

はじめに 目次

● 事業主のみなさま 一般事業主行動計画を策定していますか?

取組事例の紹介3
● 社会福祉法人美明会

～職員からの意見でつくる働きやすい職場～

取組事例の紹介2
● 平和テクニカ株式会社　那須工場

～一人ひとりに合わせた計画的なスキルアップ～

取組事例の紹介1
● シーデーピージャパン株式会社

～女性の知識・経験を生かした女性活躍～

・ 女活法に基づく一般事業主行動計画とは
・ 行動計画の策定・届出の進め方
・ 女性の活躍に関する情報公表

・ 「えるぼし」認定・「プラチナえるぼし」認定とは
・ 「男女生き活き企業」認定とは

● 女性活躍に関する認定制度をCheck!!
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15

17

女性活躍で
成果を上げている3社の
事例の「good point!」を

紹介します。
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シーデーピージャパン株式会社
～女性の知識・経験を生かした女性活躍～ 新たな視点での提案

経験を生かした相談

　拘束時間が不規則である営業管理職を今までは男性のみで行っていましたが、女性を加えた営業チームを

作ってみたところ、今までは気づけなかった女性の知識や経験を生かせる仕事を発掘することができました。

女性の知識や経験を生かした「仕事と育児」のノウハウに関
する提案が、クライアントに評価されています。

新たな仕事にチャレンジ

モノづくりを支える人材派遣・アウトソーシングに強みを持つ

人材総合サービスを行う会社です。

1 5

2 4

3

6

7

女性のクライアント（派遣スタッフ・派遣先企業）から
相談を求められることが増えています。
これはクライアントは女性が多く、女性同士だから
こそ、相談しやすいことが影響しています。
特に、仕事と育児などの相談については、経験から
アドバイスできるため、頼りにされています。

営業チーム

クライアント
（派遣先企業）

クライアント
（派遣スタッフ）

クライアント
（派遣先企業）

なるほど、新しい
視点ですね。これ
で進めましょう。

急に子供の予定が入って
しまうことが多くて、どう
したら良いですか?

この様な配慮を
すれば、子育て中
であっても、仕事
を続けることがで
きると思います。

営業管理職の仕事は、派遣スタッフの採
用・労務管理・寮の管理・引っ越し作業・メン
タル面を含めた生活相談など幅広いです。

これらの仕事は、拘束時間が不規則で、女性では
難しいと思われていました。ある時、上司にチームに
入ってみないかと言われ、女性として初めてで不安も
ありましたが、チャレンジしてみることにしました。

女性が活躍しているけど仕事と育児の
両立はどうしているのですか?

全社員が働きやすい職場
環境となるように様 な々仕組
みを設けているんです。
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ここがgood point!

男女ともに育児休業取得率100％を達成しています。

その3. 育児期間中の勤務形態の選択

育児期間中は自分のライフスタイルにあわせて、残業時間の上限を選択することができます。

すべての社員にとって働きやすい職場環境の整備

その1. 育児休業取得期間の延長・分割が可能

残業時間を
0時間に

残業時間を
月20時間
以内に

女性管理職を、女性が多い部署に配置し、部下が相談しやすい環境づくりをしています。
また、今後のキャリアビジョンの参考にしてもらい、ゆくゆくは管理職になってもらえるよう工夫を
しています。

その2. 勤務時間の弾力化

育児時の短時間勤務を認めるなどで就業の継続が可能。キャリアも継続できます。

8 9

10

12 13

14

11

多くの女性がキャリアを中断しない環境があるから、さらなるキャリアアップを目指すことができます。

キャリアアップしやすい職場環境の整備

シーデーピージャパン株式会社

業務請負・人材派遣・有料職業紹介・
アウトソーシング・教育・コンサルタント
事業
宇都宮市峰2-2-1
2,800名（男性2,000名、女性800名）

【業　　種】

【所　在　地】
【従業員数】

　男性の仕事という固定観念を捨てて、女性の
視点や経験を生かせる仕事を発掘することが、
女性活躍の第一歩なのですね。
　さらに、働きやすい柔軟な制度づくりや女性
が管理職を目指しやすい環境づくりを行うなど、
女性がキャリアアップしやすい職場ですね！

私は会社に相談し
て、１年６か月に延長
して取得しました。

私は夫と取得
時期をずらし、
分割して取得
しました。

こんな時には
どうしていますか? なるほど!

私もそうしてみます。

私はその時○○にしたら上手く
いったわよ。試してみると良いかも。

私は水曜日は1日7時間
勤務にしています。

私は毎日6時間勤務に
しています。

幼稚園のお迎えがある
ので助かります。

週2日は保育園にお迎
えなので助かります
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製造業で女性が多い職場

平和テクニカ株式会社 那須工場
～一人ひとりに合わせた計画的なスキルアップ～

「教育訓練計画書」は、パートの方が、
後 正々社員として働く時に必要なスキルを
着実に身につけていくための計画書です。
※正社員になっても用います。

産業用精密切断砥石の製造・販売を行っています。

　「教育訓練計画書」と「人材スキルマップ」を用いたスキルアップにより、

子育てと仕事の両立をサポートしています。

1

76

8 9

1110432

新人パート社員 人事担当者

専門的なことは
わからないので
不安があります。

大丈夫ですよ。
みんな同じスタート
ですし、専門的な
スキルを身につける
ための手厚い仕組
みがありますから。

私たちの会社では社員の
スキルアップを計画的に行
うために「教育訓練計画
書」と「人材スキルマップ」
の２つを用意しています。

そうなんです。約8割が女性
です。子育て中の方も積極的
に採用してきたんです。繊細
な作業は女性の方がスムー
ズな場合もありますからね。

うちには、子育てで忙しい
期間はパートとして働いて、
子育てが落ち着いたら
正社員になれる仕組み
があります。

子育てにも配慮して
もらえて、スキルが
身についた状態で
正社員になれるのは
安心ですね！

「人材スキルマップ」は一人ひとりの
仕事の適性などを見極めるものです。
人によって担当する作業に違いが
あるので、その人に合ったプランを
立てて、スキルアップを図ります。

それぞれどのように
使うものなんですか?

女性が多い職場
なんですね。

自分に合った仕事で
計画的にスキルアップ
ができて安心ですね。

手厚い
仕組み?

計画的なスキルアップ

正社員になる前に計画
的に必要なスキルを身
につけておくんです。

5
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1110432
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的に必要なスキルを身
につけておくんです。
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平和テクニカ株式会社　那須工場

産業用精密切断砥石の製造・販売
那須町漆塚449
那須工場 26名
(男性4名、女性22名 内パート社員

女性3名）

【業　　種】
【所　在　地】
【従業員数】

女性が活躍できる理由

入社5年目
子供4人入社4年目

子供3人

先輩に聞く「人材スキルマップ」のこと

入社9年目
子供2人

入社9年目
子供2人

12

15

14

16

17

13

18 19

20

ここがgood point!

入社すると正社員になれる
ように「教育訓練計画書」
で目標を立てます。自分に
足りないところは、先輩た
ちが、アドバイスしてくれる
ので、不安はありません。

毎年見直すことは、次の
目標も立てやすくなりま
すし、モチベーションも
あがります。

また、子供の体調不良や学校行事のときに休める
のは、他のスタッフにスキルがあって、フォローできる
体制が整っているからです。

「教育訓練計画書」をもとに、正社員に必要なスキルを
計画的に身につけられるため、安心して正社員になれます。

「人材スキルマップ」によって、個人・組織の
スキルの底上げに繋がっています。その結果、
製品の不良率も下がり、クレームも減り
ました。また、適材適所の配置により離職率も
下がりました。

この2つの制度は、リーダーの
育成など、次のステップに進む
ためにも繋がっています。

だから多くの女性の先輩
たちが先頭に立って活躍
しているんですね。

そうなんです。
女性が活躍できているのは、子育てにも配慮
され、一人ひとりの仕事の適性を見極められ
た計画的なスキルアップ、さらには子育てな
どを理解し、フォローしてもらえる環境があ
るからこそなんです。

経験者から聞く「教育訓練計画書」のこと

　子育て中は、短時間のパート勤務で、将来的
には正社員として働きたいと考える女性社員と、
スキルを身につけた女性社員に活躍してほしい
企業の両方の希望がかなう取組ですね。
　また、一人ひとりに合わせた人材育成は、組織
のスキルの底上げにも女性管理職の育成にも
効果的で、たくさんのメリットがあるんですね！

また子育て経験者の
先輩が多く、急な子供
の体調不良などにも
理解がありフォローし
てくれて助かりました。

パートで入社しました。下の子が小学
校2年生になった時に正社員になりま
した。「教育訓練計画書」のおかげで
計画的にスキルアップでき、スムーズに
正社員になれたので安心でした。

また育児を経験され
た方のアドバイスも
参考になりました。

仕事のステップごとに、目標
とする項目や達成状況を
数値化して、客観的に見
ることができます。

足らない部分をど
う補うのかを相談
しながら、スキル
アップに繋げるこ
とができます。

「人材スキルマップ」は自分のスキ
ルの進捗が分かりますし、職場の
全員で目標の振り返りもできます。
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特別養護老人ホーム、ケアハウスの施設サービスや通所介護、

訪問介護の在宅サービスの提供をしています。

法人内の様々な意見を吸い上げて、働きやすい仕組みを作りました。

社会福祉法人美明会
～職員からの意見でつくる働きやすい職場～ 「笑顔向上委員会」

パパ・ママのアイデアから生まれた法人内託児所

　子育て中の方であっても、入職しやすく、働き続けられる組織になることを目的に、

パパ・ママ同士が交流し意見交換を行う「笑顔向上委員会」を行っています。

1

2

はじまりは、「いい仕事・いい家庭・元気な子供を育てたい」という思いから。
パパ・ママ同士で自由に話し合う「笑顔向上委員会」を実施しています。

空いているスペースを活用して、
法人内託児所を作りました。

「笑顔向上委員会」の様子

保育士

妻が3か月後に出産予定。
大変な時期に休めたら良い
んだけど…。

保育園が休みだと、子供を預けると
ころがなくて仕事を休むしかなくて…。
子供を預かってくれると良いんだけど。

保育園が休みになって
預けるところがなくて…。
何かアイデア
ありますか？

保育士の免許を持っている人が
いるので「法人内託児所」はどう
ですか？

近くにいるという安心感だけで
なく、スタッフが様子を教えて
くれたりすることもあり、ありが
たいですね。

また、保育園の送迎の
時間もなくなるので、
時間に余裕ができて
助かります。

保育園がお休みだと、子ども
の面倒を見ないといけない
ので出社できません。

考慮してシフトを組ませて
もらっていましたが、法人内
託児所があると仕事を休ま
なくていいので助かります。

元気ね!

読んで!

6

3

7

54
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「笑顔向上委員会」
パパ・ママから生まれたアイデア 男性職員の出産休暇

社会福祉法人美明会

「笑顔向上委員会」
パパ・ママから生まれたアイデア 子供参観日

休暇があると夫婦で
ノウハウを共有できて
今後の子育てに活か
せるかも。

そんな意見から、ママが出産後の大変なときにパパが
3日間連続して休める「出産休暇」を「産後パパ育休」※
に先駆けて取り入れました。

子供ともう少しコミュニケー
ションを増やしたいですね。

子供を職場に連れてくる
「子供参観日」を設ける
のはどうですか? さぁ～

召し上がれ

これは
何でしょう？

子供にパパやママの働く姿を見ても
らうことで、仕事に対しての理解度も
アップし、パパやママのモチベー
ションアップにも繋がりました。

社会福祉事業
足利市久保田町1223
312名（男性86名、女性226名）

【業　　種】
【所　在　地】
【従 業 員 数 】

●子供参観日（ランチタイム）の様子

●子供参観日（クイズ大会）の様子

※育児・介護休業法の改正により、令和4年10月から施行された制度。
　子の出産後8週間以内に、4週間まで、2回に分割して取得可能

出産後の大変な時期に休暇が
あると良いなぁ。

そうそう、
ゆっくり

飲むんだよ。

この休暇中に夫と子育ての
話がゆっくりできて良かった。

子供が生まれた時に出産休暇がとれて、
貴重な時間と子育てを夫婦で一緒に
スタートできて良かった。

わぁ～
美味しそう!

楽しかった!

分かった!

何かなぁ?

クイズ大会では、パパとママが考えた問題で盛り
上がりました。

ランチタイムでは一緒に食事
をするなど、楽しい時間を過
ごすことができました。

家では「子供参観日」の
ことを話してコミュニケー
ションも増えました。

ママのお仕事を
初めて見ました。

パパ仕事
ガンバって!

3か月後出産を控えて
いるんだよ。

　職員同士で悩みを共有したり自由に意見交換

できる場は大切ですね。

　また、意見交換で終わらず、その場で出た意見を

法人の制度として実現させ、法人全体で働きやすい

職場づくりをしているところがいいですね！

ここがgood point!
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Point

● 採用した労働者に占める女性労働者の割合
● 男女の平均継続勤務年数の差異
● 労働者の各月ごとの平均残業時間数等の
　 労働時間の状況
● 管理職に占める女性労働者の割合

　定期的に数値目標の達成状況や、行動計画に
基づく取組の実施状況を点検・評価しましょう。

事業主のみなさま
一般事業主行動計画を
策定していますか?

取組の実施、効果の測定

行動計画を策定した旨の届出

行動計画の策定、社内周知、外部公表

自社の女性の活躍状況の把握、課題分析

以下の基礎項目については必ず把握し、
課題分析を行う必要があります。

を盛り込んだ行動計画を策定し、労働者に周知、外部に
公表しましょう。

a 計画期間 b １つ以上の数値目標

c 取組内容 d 取組の実施時期

　ステップ１を踏まえて、

　女活法に基づく一般事業主行動計画（行動計画）とは、企業が自社の女性活躍に関する状況把握

と課題分析を行い、それを踏まえて策定する行動計画のことです。

　行動計画には、計画期間、数値目標、取組内容、取組の実施時期を盛り込まなければなりません。

行動計画の策定から届出までの流れは、以下の４つのステップをご参照ください。

　公表する内容については、 おおむ
ね年1回以上更新し、 いつの情報な
のか分かるよう更新時点を明記してく
ださい。

　厚生労働省が運営する「女性の活躍推進
企業データベース」や自社ホームページ等を
利用し、求職者等が容易に閲覧できるよう
公表してください。

　その時点に得られる最新の数値
（古くとも公表時点の前々年度の数値）
について公表してください。

行動計画の策定・届出の進め方

女活法に基づく一般事業主行動計画とは

女性の活躍に関する情報公表

　行動計画を策定したら、策定日からおおむね3か月以内に「一般事業
主行動計画策定・変更届」を郵送、持参、電子申請のいずれかにより、
労働局へ届け出ましょう。

「女性の活躍推進企業データベース」はこちら ▶
全国の企業が女性の活躍状況に関する情報、行動計画を
公表しています。自社の取組の参考としてご活用ください。

▶

自社の女性の活躍に関する状況について、求職者等が簡単に閲覧できるように公表しましょう。

次世代法に基づく行動計画と一体的に策定・届出することもできます！

　行動計画は女活法版と次世代
法版の2つあるけど目標や取組内
容が似ているのにわざわざ2つ
作って、2回も届出するのは面倒だ
なぁ…

　2つの行動計画を1つにまとめて策定・
届出することができます！ただし、女活
法と次世代法の行動計画に定める要件
をいずれも満たし、かつその行動計画期
間が同一である必要があります。

公表のサイクル及び
公表方法について

その1

その2 その3

女活法（女性の職業生活における活躍の推進に関する法律）とは、仕事で活躍したいと希望するすべての女性が、個性や
能力を存分に発揮できる社会の実現を目指し制定された法律です。

※

※次世代法（次世代育成支援対策推進法）とは、次代の社会を担う子どもが健やかに生まれ、育成される環境の整備を図る
ために制定された法律です。

行動計画の策定に当たっては、
労働者の理解と協力を得ながら
進めることが重要です。

（例） ・委員会等の設置
 ・アンケート調査の実施
 ・意見交換会の開催

お困りの場合には…

　自社の女性活躍に関する状況を把握し、課題を
分析しましょう。

行動計画の策定に
関する詳細はこちら

アドバイザーを派遣します!

ステ
ップ1

ステ
ップ2

ステ
ップ3

ステ
ップ4

県では行動計画の策定・実施等
を支援するため、社
会保険労務士等によ
るアドバイザー派遣
を実施しています。

4月 5月 6月 7月
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　「女性の活躍推進」や「育児・介護等と仕事との両立支援」などに関する30の認定項目のうち、大企業
は15項目以上、中小企業は12項目以上、小規模企業は10項目以上該当している必要があります。
（項目例）▶

女性活躍の推進や、働き方の見直しに
積極的に取り組んでいる

県内企業等を県が認定する制度です。

　女活法に基づく行動計画の策定・届出を行っ
た企業のうち、女性の活躍推進に関する取組の
実施状況が優良である等の一定の要件を満たし
た場合に認定します。

　次世代法に基づく行動計画を策定した企業の
うち、一定の要件を満たした企業は、申請を行う
ことによって、「子育てサポート企業」として「くる
みん」認定を取得することができます！

　「えるぼし」認定企業のうち、女活法に基づく
行動計画の目標達成や女性の活躍推進に関す
る取組の実施状況が特に優良である等の一定
の要件を満たした場合に認定します。

　認定を受けた企業は、厚生労働大臣が定める認定マーク「えるぼし」または「プラチナ
えるぼし」を商品や広告などに付すことができ、女性活躍推進企業であることをPR
することができます。また、そのことにより、優秀な人材の確保や企業イメージの向上等
につながることが期待できます。

　認定を受けた企業は、公共調達で
加点評価を受けることができ、有利
になる場合があります。

　「プラチナえるぼし」認定企業
は、女活法に基づく行動計画の策
定・届出が免除されます。

　認定証を交付します。女性活躍に
取り組む企業として、社会的評価が
高まります。

　県制度融資の「重点政策推進融資」
を利用できます。

　栃木県信用保証協会の保証料優
遇制度を利用できます。

　栃木県建設工事入札参加資格の
技術評価点数が加点になります。

認定取得のメリット

認定取得のメリット

「男女生き活き企業」認定基準

女活法に基づいた
「女性の活躍に関する取組状況が優良な企業」を

国が認定する制度です。

「男女生き活き企業」認定とは

「えるぼし」認定・「プラチナえるぼし」認定とは

「えるぼし」認定 「プラチナえるぼし」認定

メリット
1

メリット
2

メリット
3

メリット
1

メリット
3

メリット
2

メリット
4

女性活躍に関する
認定制度をCheck!!

「とちぎ女性活躍応援団」の
詳細はこちら

「くるみん」認定の
詳細はこちら

「いい仕事いい家庭つぎつぎとちぎ宣言」の
詳細はこちら

「男女生き活き企業」認定の
詳細はこちら

「えるぼし」認定の
詳細はこちら

※申請に当たっては「とちぎ女性活躍応援団」と「いい仕事いい家庭つぎつぎとちぎ宣言」の登録を行っている必要があります。

● 女性社員にもキャリアアップのための研修を受講させている。
● 出産・育児に際して、法定を上回る休業・休暇制度を整備している。

仕事と子育ての両立支援に積極的に取り組む企業には「くるみん認定」
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「働く女性に届けたい！ とちぎ五・七・五のエール」
栃木県の女性活躍を推進するため、働く女性の日常のあるあるや、
働く女性を応援する川柳を募集しました!

1,428句の中から選ばれた入選作品をご紹介!
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