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Novo Plano Tochigi Mirai Souzou
Introducao
Papel do Plano

O “Novo Plano Tochigi Mirai Souzou” apresenta a visdo futura da prefeitura que pretendemos alcangar em
conjunto com os residentes numa perspetiva de médio a longo prazo, clarifica as dire¢gdes basicas do
desenvolvimento de politicas para a sua concretizagcado e serve como diretriz basica para a administragdo da
prefeitura ao definir metas para os proximos cinco anos, bem como iniciativas prioritarias e estratégicas a
serem implementadas.

Serve também como um objetivo comum para todos os membros da comunidade regional - incluindo
residentes, governo, ONGs, empresas e organizagdes - para partilhar a consciéncia dos problemas e
valores, e avangar em conjunto rumo a concretizagao da visao futura.

Além disso, este Plano esta posicionado como a Estratégia Abrangente Prefectural para a Revitalizagédo
Regional ao abrigo do Artigo 9.°, Paragrafo 1, da Lei sobre a Superagéo do Declinio Populacional e a
Revitalizagdo da Economia Local no Japéo (Lei n.° 136 de 2014).

II. Pontos fortes de Tochigi

Periodo do Plano

Este Plano abrange um periodo de planeamento de cinco anos, desde o ano fiscal de 2026 (Reiwa 8) como
primeiro ano fiscal até ao ano fiscal de 2030 (Reiwa 12).

ﬂ Tendéncias da época e desafios enfrentados por Tochigi

Progressao do declinio populacional e da diminui¢ao da taxa
l 1 de natalidade com envelhecimento da populacédo

2 Mudancgas no ambiente
econdémico

A [rohazaka e Lago Chuzenji

l 3 Mudangas no ambiente de vida

I. Tendéncias da época e desafios enfrentados por Tochigi

l A Atratividade regional

l 5 Aceleragao da digitalizagao

6 Gestado da administragao local . _ ,
A Experiéncia demonstrativa de um autocarro de A Emblema da Escola Noturna Prefectural do Ensino

condug&o auténoma Basico Il (Tochigi Manabi no Yume Gakuen)

ﬂ Pontos fortes de Tochigi

l 1 Condigées de localizagdo favoraveis

Bénc¢aos naturais magnificas e diversas, bem como
2 historia e cultura de que se orgulha mundialmente

l 3 Industrias vibrantes

A Festival Karasuyama Yamaage A Uma cidade onde a vida quotidiana, a economia e a natureza

estdo em harmonia




m Perspetiva futura da populacao

A populagao total da Prefeitura de Tochigi atingiu um recorde de 2 016 631 em Heisei 17 (2005), mas posteriormente
entrou em declinio, com a escala da diminuigdo a tender a expandir-se. Se as tendéncias de diminuigdo da taxa de
natalidade e de migracéo liquida para fora da prefeitura continuarem, o declinio populacional ird acelerar, e projeta-se
que a populacéo da prefeitura diminua para aproximadamente 1,28 milhdes até Reiwa 42 (2060).
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m Caracteristicas de Cada Regiao

Para revitalizar as regides e sustentar os servigos administrativos num contexto de progressivo declinio
populacional, & necessario compreender as questdes numa perspetiva de area alargada que va além dos
limites municipais e reforgar a cooperagéo intermunicipal, bem como o apoio e a coordenagéo da prefeitura.
Neste Plano, a prefeitura é dividida em cinco regides, e as questdes prioritarias de ambito alargado séo
descritas com base nas caracteristicas de cada regido, na perce¢cdo dos municipios e nos temas levantados
nas reunides por blocos de Reiwa 7 (2025) dos presidentes de camara e chefes de vilas e aldeias.

A Visao Futura de Tochigi que Pretendemos Alcancar

Para criar um Tochigi seguro, prospero e feliz para as pessoas que vivem hoje e transmiti-lo com seguranca
as préoximas geracdes, é essencial compreender com precisdo as tendéncias da época, tirar partido dos
pontos fortes da prefeitura e delinear uma visao futura sélida na qual cada residente possa ter esperanga no
futuro e orgulho na sua terra natal, Tochigi.

Neste Plano, a visao futura de Tochigi que pretendemos alcancgar é estabelecida como
Criar em Conjunto:
Um “Tochigi Vibrante” Onde as Pessoas e as Comunidades Brilham

E, juntamente com os residentes da prefeitura, envidaremos todos os esforgos para
a sua concretizagao.

V. Caracteristicas de Cada Regido V. A Visdo Futura de Tochigi que Pretendemos Alcancgar

[l. Perspetiva futura da populagao




VI. Estratégias Primarias

Novo Plano Tochigi Mirai Souzou 2026—2030

m Estratégias Primarias

Para superar os diversos desafios enfrentados pela Prefeitura de Tochigi, tais como a progresséo do declinio populacional
e a diminuigdo da taxa de natalidade com envelhecimento da populagéo, e para concretizar a “Visao Futura de Tochigi que
Pretendemos Alcancar”, tirando o maximo partido dos pontos fortes de Tochigi, estas sdo definidas como estratégias a serem
abordadas com prioridade nos préximos cinco anos.

Sao compostas por cinco estratégias correspondentes a “Visdo Futura de Tochigi que Pretendemos Alcangar” e seréo
promovidas enquanto se articulam entre si. Além disso, cada uma das cinco estratégias posiciona trés projetos que redinem
iniciativas prioritarias, e sera promovido um total de 15 projetos (os Projetos Tochigi 15 (Ichigo)).

Como as “pessoas” sdo a forga motriz por detras de todas as atividades, incluindo a economia, a vida quotidiana e o
desenvolvimento comunitario, a “Estratégia de Desenvolvimento de Recursos Humanos” é posicionada como o primeiro
pilar. Através da cooperacéo, colaboracédo e cocriagdo com os residentes, municipios e outros, e sob um enquadramento All-
Tochigi, promoveremos de forma constante os projetos posicionados nas cinco estratégias primarias, ao mesmo tempo que
respondemos de forma flexivel as mudangas nas condigdes socioecondmicas.

Estrutura das Estratégias Primarias

A Viséio Futura de Tochigi que Pretendemos Alcangar
Estratégia Primaria
1 Projeto de Concretizacido de Tochigi
Centrado nas Criangas
) Projeto de Apoio ao Empoderamento de
Mulheres e Jovens

3 Projeto de Desenvolvimento de Recursos
Humanos: Desbravando o futuro
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mulheres e jovens
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Estratégia Primarial

Projeto de Reforgo da Gestao de Crises e
da Capacidade de Resposta a Desastres

1

Todos os residentes

podem viver ) Projeto de Desenvolvimento do Territorio Prefectural

para Proteger Vidas e Meios de Subsisténcia

de forma segura e

Projeto de Seguranca e Protegao Criado
por Todos
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Estratégia Primaria

Repleto de atragoes
de que se orgulhar no

1 Projeto de Criagado do Apelo da Terra Natal

Projeto de Desenvolvimento de “Cidades”
Inteligentes e Habitaveis

2
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o | Estrategia de Desenvolvimento de Recursos Humanos

[ [
: . . W A Visao Futura de Tochigi que Pretendemos Alcancgar

Rumo a concretizagao de “Tochigi”
onde os lideres do futuro sao formados e onde as mulheres e os
jovens podem brilhar, serao promovidos os seguintes trés projetos.

Estratégia Primaria 1

. 1-1 Projeto de Concretizagao de Tochigi Centrado nas Criangas

Promoveremos a criagdo de um ambiente que apoie as pessoas na concretizagdo das
suas esperangas de casamento, gravidez e parto, que incentive uma parentalidade
vivida com alegria e que permita que as criangas sejam cuidadas pela sociedade como
um todo, juntamente com as familias, as instalagdes de cuidados infantis e as escolas.

Iniciativas Prioritarias

(1) Reforco do apoio ao casamento
(2) Reforgo do apoio a gravidez, ao parto e a parentalidade
(3) Medidas contra a pobreza infantil e respostas aos abusos infantis

A Slogan de relagdes publicas e logétipo
para uma Prefeitura de Tochigi amiga das criangas e da parentalidade

. 1-2 Projeto de Apoio ao Empoderamento de Mulheres e Jovens

Ao melhorar a facilidade e a satisfagdo no trabalho, eliminar os
preconceitos inconscientes e a disparidade de género, e apoiar
as atividades juvenis, promoveremos a criacdo de uma regiéao
escolhida por mulheres e jovens.

Iniciativas Prioritarias

(1) Promocao da inovagao no trabalho
(2) Eliminacao dos preconceitos inconscientes e da
disparidade de género
(3) Integragao das opinidoes dos jovens e apoio as
atividades comunitarias A Conselho da Juventude de Tochigi

. 1-3 Projeto de Desenvolvimento de Recursos Humanos para Abrir o Futuro

Num contexto de diversificacdo e crescente complexidade dos
ambientes que rodeiam as criangas, reforcaremos uma educagao
que permita as criangas desenvolver o seu rico potencial, viver as
suas vidas com um sentido de felicidade e propodsito e desenvolver a
capacidade de imaginar o futuro, colaborando com pessoas diversas.

Iniciativas Prioritarias

(1) Promocéao de uma educagao que crie novo valor
(2) Reforco de uma educacao inclusiva que nao deixe

ninguem para tras A Aprendizagem interdisciplinar
(3) Promocao da Educagido DX °

Estratégia Primaria 1 Estratégia de Desenvolvimento de Recursos Humanos




Estratégia Primaria 2 Estratégia de Desenvolvimento Industrial
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E W A Visao Futura de Tochigi que Pretendemos Alcangar
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:U;: Rumo a concretizagédo de “Tochigi”

‘é‘ onde diversas industrias criam elevado valor acrescentado e

E impulsionam a prosperidade, serdo promovidos o0s seguintes trés projetos.
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. 2-1 Projeto de Fomento e Promogao de Novas Industrias para Construir o Futuro

Tendo em vista o desenvolvimento sustentavel das industrias da prefeitura,
revitalizaremos a economia da prefeitura através do fomento de industrias de
proxima geragdo que fornecam novas tecnologias e servigcos, da promogao
adicional das industrias transformadoras, do apoio as pequenas e médias
empresas e aos operadores de pequenos negocios, da promogédo da atragéo
estratégica de empresas e do desenvolvimento e retencado de talentos industriais.

Iniciativas Prioritarias

(1) Fomento e promogao de industrias que impulsionam a economia e o emprego
(2) Apoio ao desenvolvimento sustentavel das pequenas e médias
empresas e dos operadores de pequena escala
(3) Promogao da atragao de empresas
(4) Desenvolvimento e retengao de talentos industriais A Fabricagdo de automéveis

. 2-2 Projeto para Concretizar um Setor Agricola e Florestal Vibrante e Prospero
4 Melhoria da ’eficiéncia (310
trabalho agricola através de

Através de esforgos como a criagdo de um ambiente no qual diversos recursos tecnologias inteligentes
humanos possam reunir-se e prosperar ativamente, o desenvolvimento de uma

agricultura de proxima geragdo e de uma silvicultura inteligente que utilizem tecnologias

avangadas, e a melhoria do poder de geracéo de rendimentos dos produtores através

do estabelecimento de tecnologias para se adaptarem as alterages climaticas,

visamos um desenvolvimento forte e sustentavel na agricultura e na silvicultura.

Iniciativas Prioritarias

(1) Desenvolvimento e retencao de talentos

(2) Desenvolvimento da agricultura e da silvicultura de préxima ~ .-
Promocéo da silvicultura p

geragao . ) inteligente através da
(3) Reforgo da forga da marca dos produtos agricolas da prefeitura utilizagdo de maquinaria
(4) Adaptacao as alteragoes climaticas operada remotamente, etc.

Projeto de Estratégia Internacional e de Prefeitura Orientada para
. 2-3 o Turismo Utilizando o Apelo de Tochig_;i

Objetivos

Ao mesmo tempo que trabalhamos para desenvolver destinos turisticos e atrair
visitantes nacionais e internacionais, aproveitando pontos fortes como um
patriménio histérico excecional, ricos recursos naturais e a proximidade a area
metropolitana de Téquio, promoveremos igualmente o desenvolvimento das
industrias da prefeitura e a revitalizagéo regional, apoiando a expansao internacional
das empresas locais e a entrada em mercados externos, mediante a utilizagéo do
apelo e da competitividade dos produtos da prefeitura e dos produtos agricolas.

Iniciativas Prioritarias

(1) Promocgéo do desenvolvimento sustentavel de destinos turisticos

(2) Promocao da atragao de visitantes nacionais e internacionais

(3) Apoio a expansao internacional das empresas locais

(4) Promogao das exportagoes de produtos da prefeitura e de A Marketing de teste em Hong Kong

produtos agricolas e



Estrategia de Saude, Longevidade e Coexistencia

W A Visao Futura de Tochigi que Pretendemos Alcancgar

Rumo a concretizagao de “Tochigi”
onde cada e todos os residentes vivem com boa saude e podem
ter esperancga, serao promovidos 0s seguintes trés projetos.

Estratégia Primaria 3

12 355

QO

. 3-1 Projeto de Longevidade Saudavel e Vida Ativa

Ao implementar iniciativas integradas e ambientes de apoio que permitam
a todos os residentes adotar habitos alimentares e de exercicio saudaveis
desde tenra idade e praticar estilos de vida adequados a cada individuo, e ao
promover a prevengéo de doengas e a detegdo precoce, visamos prolongar a
esperanga de vida saudavel.

Iniciativas Prioritarias

(1) Promocéo da saude fisica e mental que permita viver com energia

(2) Melhoria da qualidade dos ambientes sociais que apoiam a
promocao da satde individual
(3) Promogéo da prevencao de doencgas, detecao precoce e tratamento
precoce A Evento de promogdo da saude

Projeto de Promogéao dos Cuidados Médicos e de Enfermagem de
. 3-2 Apoio as Comunidades

Objetivos

Afim de assegurar que os residentes possam viver com tranquilidade nas comunidades
que lhes s&o familiares ao longo de toda a vida, promoveremos o desenvolvimento de
sistemas integrados de cuidados baseados na comunidade, adaptados as necessidades
locais, e melhoraremos e reforgaremos os sistemas de prestagdo de cuidados médicos
e de enfermagem, que s&o componentes essenciais desses sistemas.

Iniciativas Prioritarias

(1) Aprofundamento e promog¢ao dos sistemas integrados de
cuidados baseados na comunidade
(2) Desenvolvimento e reforgo dos sistemas de prestacao de
servigos médicos que permitam uma vida segura e protegida
A Helicdptero médico

Projeto para Concretizar uma Sociedade Onde as Pessoas se
. 3-3 Apoiam e Vivem em Conjunto

Objetivos

Independentemente da idade, deficiéncia, nacionalidade ou género,
promoveremos a concretizagdo de uma sociedade na qual todas as pessoas
se apoiem mutuamente nas comunidades locais, vivam com tranquilidade e
possam ser ativas em todos os contextos.

Iniciativas Prioritarias

(1) Concretizagdao de uma sociedade inclusiva baseada na
comunidade onde todos possam viver com tranquilidade
(2) Promogao do desenvolvimento de ambientes que permitam
a participagcao ativa de todas as pessoas, incluindo idosos,
pessoas com deficiéncia e cidadaos estrangeiros A Sesséo de informagao empresarial para recursos humanos

a estrangeiros, etc

Estratégia Primaria 3 Estratégia de Saude, Longevidade e Coexisténcia




Estratégia Primaria 4 Estratégia de Seguranca e Protegéo
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Estrategia de Seguranca e Protecao

onde todos os residentes possam viver de forma segura e
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a W A Visao Futura de Tochigi que Pretendemos Alcangar
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:u;: Rumo a concretizacao de “Tochigi”
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E protegida, serao promovidos os seguintes trés projetos.
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. 4-1 Projeto de Reforgo da Gestao de Crises e da Capacidade de Resposta a Desastres

Objetivos

Para nos prepararmos para desastres naturais de grande escala previstos nos ultimos
anos, reforcaremos e fortaleceremos medidas nao estruturais através da colaboragao
entre “autoajuda, ajuda mutua e ajuda publica”’, aumentaremos a consciéncia de
prevencao de desastres entre todos os residentes e construiremos comunidades locais
e sistemas de resposta a desastres resilientes a desastres e outros eventos de crise.

Iniciativas Prioritarias

(1) Reforgo da consciencializagdo para a prevengao de desastres e
promocao da autoajuda

(2) Reforgo e fortalecimento das capacidades comunitarias de
prevencgao de desastres

(3) Reforgo e fortalecimento dos sistemas para proteger residentes e
comunidades contra desastres e outros eventos de crise

A Experiéncias para aumentar a consciencializagdo sobre
prevencao de desastres utilizando tecnologia VR

. 4-2 Projeto de Desenvolvimento do Territrio Prefectural para Proteger Vidas e Meios de Subsisténcia

Objetivos

A fim de proteger ndo apenas as “vidas” e a “propriedade” dos residentes, mas também o
seu “quotidiano” e os seus “meios de subsisténcia” face a desastres naturais cada vez mais
frequentes e severos, promoveremos de forma sistematica medidas estruturais, como o
desenvolvimento e a manutengéo de infraestruturas sociais, bem como medidas néo estruturais,
tendo em conta perspetivas de manutengdo preventiva e a utilizagéo de infraestruturas verdes,
visando construir uma prefeitura resiliente a desastres e a mais segura e protegida do Japéo.

Iniciativas Prioritarias

(1) Promocéo do desenvolvimento de infraestruturas sociais resilientes a
desastres que protejam as vidas e os meios de subsisténcia dos residentes

(2) Promogao de medidas para responder ao envelhecimento das
infraestruturas sociais

(3) Desenvolvimento e retengéo de talentos na industria da construgao

A Melhoria fluvial para prevengao e mitigagdo de desastres

. 4-3 Projeto de Seguranca e Protecao Criado por Todos

Objetivos

Ao aumentar a consciencializagao e incentivar a agdo entre os residentes
para se protegerem de riscos familiares como o crime, os acidentes de viagao
e os problemas de consumo, e ao promover a cooperagdo e 0 apoio mutuo
em todas as comunidades, concretizaremos uma sociedade na qual todos
possam viver com tranquilidade e serenidade.

Iniciativas Prioritarias

(1) Criagao de comunidades seguras através da prevencgao e detecao
do crime

(2) Reforgo da consciencializagdao para a seguranga rodoviaria e
fortalecimento das medidas de prevencao de acidentes de transito

(3) Garantia de estilos de vida de consumo seguros e protegidos

A Desenvolvimento de passagens pedonais superiores e
passeios nas rotas escolares



Estrategia Regional e Ambiental

W A Visao Futura de Tochigi que Pretendemos Alcancgar

Rumo a concretizagao de “Tochigi”
repleto de atragoes de que se orgulhar no futuro,
serao promovidos os seguintes trés projetos.

Estratégia Primaria 5

nasae

Als

. 5-1 Projeto de Criagcao do Apelo da Terra Natal

Ao utilizar recursos regionais como a cultura e o desporto, atrair eventos de grande
escala e conferéncias internacionais, entre outras iniciativas, criaremos populagdes
relacionadas e promoveremos a revitalizagdo regional. Ao mesmo tempo, ao reforgar o
apelo regional e fomentar o afeto e o orgulho pela Prefeitura de Tochigi, divulgaremos
amplamente o seu apelo tanto a nivel nacional como internacional, visando concretizar
um “Tochigi que as pessoas queiram visitar, queiram viver e queiram continuar a viver.”

Iniciativas Prioritarias

(1) Criagcao de populagoes relacionadas (promogao da relocalizagao e
fixagdo permanente)
(2) Desenvolvimento comunitario utilizando recursos regionais como a cultura e o desporto

(3) Fomento do afeto e do orgulho por Tochigi, e reforgo e expansao dos “fas de o
Tochigi” A Evento de relocalizagéo e fixagéo

. 5-2 Projeto de Desenvolvimento de “Cidades” Inteligentes e Habitaveis

Ao formar nucleos compactos com fungdes concentradas de acordo com as
caracteristicas regionais e ao assegurar e reforgar os servigos de transporte
publico, promoveremos o desenvolvimento de “cidades” sustentaveis,
vibrantes e habitaveis onde todos possam viver confortavelmente.

Iniciativas Prioritarias

(1) Garantia e reforgo dos servigos de transporte publico
(2) Promocao da colaboracgao inter-regional
(3) Promocao da DX

A Desenvolvimento urbano cheio de individualidade

. 5-3 Projeto de Prefeitura Ambiental Ligada a Proxima Geragao

Objetivos

Ao incentivar cada residente a envolver-se em iniciativas como a promogao da
neutralidade carbdnica através da redugdo das emissdes de gases com efeito de estufa, a
formagédo de uma sociedade orientada para a reciclagem através da redugdo da geragéo
de residuos e a conservagéo e utilizagdo de ambientes naturais ricos, pretendemos tornar
Tochigi uma prefeitura ambiental que abre caminho para a préxima geragao.

Iniciativas Prioritarias

(1) Promocgao da neutralidade carbonica*1 (descarbonizagao) e
adaptacgao as alteragoes climaticas
(2) Promocgao da transigdo para uma economia circular*2

(3) Promocao de iniciativas nature-positive*3 x
A |nteragdo com a natureza

*1 Alcancar um equilibrio entre as emissdes e a remogao de gases com efeito de estufa para tornar as emissdes “liquidas zero”

*2 Um novo sistema econémico que alcanga simultaneamente uma sociedade sustentavel e crescimento econémico ao reduzir a entrada de novos recursos
e o volume de eliminacéo de residuos através do uso circular de materiais reciclados obtidos pela revalorizagdo de residuos, etc., na producédo de bens

*3 Travar e reverter a perda de biodiversidade para colocar a natureza num caminho de recuperagdo

Estratégia Primaria 5 Estratégia Regional e Ambiental




VI. Rumo a Promocgao das Estratégias Primarias

/Il Rumo a Promocao das Estratégias Primarias

A fim de concretizar a visado futura desejada, promoveremos de forma célere e eficaz os projetos
posicionados nas estratégias primarias. Para esse fim, trabalharemos ativamente na criacéo
de ambientes de cooperagao, colaboragdo e cocriagdao com diversas partes interessadas, no
estabelecimento de bases administrativas e financeiras sélidas e no desenvolvimento de politicas
baseadas, entre outras, na “Estratégia Abrangente para a Revitalizagdo Regional” nacional.

1 Promoc¢ao da Administracao Prefectural através da
Cooperagao, Colaboracao e Cocriagao

Com base no conceito de “apoiar as comunidades em conjunto e criar a préxima geragao”, promoveremos
uma administracao prefectural aberta aos residentes e avancaremos a cooperagao, colaboragao e cocriagdo
nas comunidades locais, para que diversas partes interessadas possam participar ativamente na construgao
de Tochigi e criar uma sociedade vibrante.

2 Promoc¢ao da Autonomia Local de Tochigi através da
Cooperacao e Colaboragao com os Municipios

Para que a prefeitura alcance um maior desenvolvimento rumo ao futuro, os municipios devem desempenhar
um papel central nas suas comunidades e desenvolver politicas de forma proativa, compreendendo com
precisdo as necessidades dos residentes. Com o principio basico de atribuir importancia aos municipios,
reforcaremos ainda mais a cooperacgao e colaboragédo sob uma divisdo adequada de papéis entre a prefeitura
€ 0s municipios, ao mesmo tempo que promoveremos reformas de descentralizagéo.

. 3 Estabelecimento de uma Base Administrativa e Financeira

Com base no Plano de Reforma Administrativa e Financeira da Prefeitura de Tochigi 2026—-2030 e tendo em
vista meados do século XXI, utilizaremos eficazmente os limitados recursos administrativos e financeiros
para prestar servigos administrativos com um elevado nivel de satisfacdo dos residentes. Comegando por
reformas na consciéncia dos funcionarios e nos ambientes de trabalho, desafiar-nos-emos a estabelecer
uma base administrativa e financeira sustentavel capaz de responder com flexibilidade a circunstancias
imprevistas, através de uma administragao prefectural eficaz e eficiente que utilize tecnologias digitais.

4 Coordenacao com a “Estratégia Abrangente para a
Revitalizacao Regional” Nacional

Rumo a concretizagédo da visédo futura desejada de Tochigi, “Criar em Conjunto: Um “Tochigi Vibrante”
Onde as Pessoas e as Comunidades Brilham,” a questdo do declinio populacional, em particular, tornou-se
cada vez mais grave e constitui um desafio urgente que exige que toda a prefeitura trabalhe em conjunto,
aproveitando os resultados do “Conselho para o Futuro da Populagao da Prefeitura de Tochigi.”

Nestas circunstancias, o governo nacional, com base nas conquistas e reflexdes dos ultimos dez anos de
revitalizagéo regional, esta a trabalhar para reorganizar os pontos fortes regionais e concretizar regides que
sejam “fortes”, “présperas” e “novas e agradaveis.”

Incorporaremos em cada projeto deste Plano diversas medidas que refletem as orientagdes basicas,
perspetivas e politicas apresentadas no “Conceito Basico da Revitalizagdo Regional 2.0” nacional e
na “Estratégia Abrangente para a Revitalizagdo Regional”, tais como “enfrentar diretamente o continuo
declinio populacional e implementar medidas adaptativas que permitam o funcionamento da sociedade e
da economia”, “criar regides escolhidas por jovens e mulheres” e “concretizar uma economia local ‘rentavel’
mesmo num contexto de declinio populacional progressivo”, e promové-las-emos de forma constante.

Além disso, mantendo em consideragao a “Estratégia para o Futuro Regional”, que o governo nacional
esta a promover para concretizar uma “economia forte”, um dos pilares da “Estratégia Abrangente para a
Revitalizacdo Regional”, avangaremos também com iniciativas destinadas ao crescimento e desenvolvimento
das industrias locais da prefeitura. a
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Valor Atual
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Taxa de casamento
(por 1 000 habitantes)

2024
3,6 (17.° a nivel nacional)

2030
Aumento em relagao
ao valor atual

Como o valor apresenta pouca
variagao, pretende-se alcancar um
aumento em relagao ao valor atual

vida fora do trabalho?”

Ensino especial 73,1%

Ensino especial 80,0%

o
o
§ S
2 o 2024 2030 Objetivo de aproximadamente 1,47, a
S . . :
& & | 2| Taxa de fecundidade total 115 (35.° a nivel nacional) | 1 35 taxa de fecundidade desejada pelos
255 15 (35.% a nivel nacional) | 1, residentes da prefeitura (AF 2035)
o £ T
58 5 , o ]2024 2030 -
©'c $ |3 Numero de mortes por abuso infantil Objetivo de zero
a3s 0 pessoas 0 pessoas
7}
= 2024 2030
8 2 |4 Total de horas de trabalho Objetivo de reducgéo de 1,5%
S B 1673 horas 1650 horas ) ¢ 7
= oD
ot
o o T ~
<E o Percentagem de pessoas que sentem | o025 2030 .| Objetivo de aumento em relagdo ao
® | 5| que o estatuto de homens e mulheres Aumento em relacao
$85% |8 - 12,1% ¢ lor atual
Tgo € igual na sociedade como um todo 170 ao valor atual valor atua
-3 '8 = Migragé&o social liquida de jovens (idades 20-29)
o 2= g | (nacionais japoneses) 2024 2030 Obietivo de reduzi q
S € o (Numero de entradas provenientes de fora da -2 309 pessoas -1 150 pessoas jetivo de reduzir para metade
o w o prefeitura — nimero de saidas para fora da prefeitura) P p
E=] Percentagem de estudantes que responderam .. ~
= positivamente a pergunta: “Nas aulas, pensei 2025 e 0 2030 Lo o Objetivo de aumento em relagdo ao
2 7 st ARt Ensino primario 82,2% Ensino primario 85,0%
£ w por mim proprio e tomei iniciativa para Ensino bésico inferior 80.9% | Ensino bisico inferior 85.0% valor atual
% g trabalhar na reso|ugao de prob|emas” NSINO DasICo Interior /0 NSINO basICo Interior ,J7/0
z g g Percentagem de estudantes em absentismo 2024 2030 o ] ]
2 2 5 | g | escolar que ndo receberam consulta ou Ensino primario 42,3% Ensino primario 20,0% Objetivo de reduzir para metade até
S w L orientagdo especializada de instituicdes dentro | Ensino basico inferior 46,2% | Ensino basico inferior 20,0% ao ano-alvo
> 9 2 ou fora da escola Ensino secundario 35,2% Ensino secundario 20,0%
o = =
3 o Percentagem de pessoal docente que 2025 2030 iati
28< ot rasiyamants & e eEss Ensino primario 66,7% Ensino primario 80,0% Objetivo de alcancar um estado em
Dz |m | EGMOEET PERTENTENLS & PEGIINED [=EE Ensino basico inferior 56,4% | Ensino basico inferior 80,0% | que 80% do pessoal docente esteja
E 2 g satisfeito com o equilibrio entre o trabalho e a | Engino secundario 66,6% Ensino secundario 80,0% satisfeito
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@ Valor das remessas de produtos 2023 2029
o8 o|10 taturad ¢ P 9 889,5 mil milhdes de ienes 118085 mil milhdes de Objetivo de aumento anual de 3%
g é S manuraturaaos, etc. (13.03 nivel nacional) ,0 MIi miinoes ae ienes
[+ hd
g [«}) a I.E 2023 2029
"q'; 'g % © 11| Vendas por empregado 35 243 mil ienes 52 890 mil Objetivo de aumento anual de 7%
S E £ (25.° a nivel nacional) milienes
= O = -=
= g é - - Taxa de emprego 2024 2030 Objetivo de aumento de 5,0%
& & €8 7| (populacio com 15 anos ou mais) 62,4% 65,5% (3,1 pontos)
© Valor da producgao agricola por entidade| 2023 2029
‘g 13 de gestécF)) agric?ola ’ ’ 10,38 milhes de ienes | 15,00 milhdes de ienes Objetivo de 1,5 vezes o valor atual
S - H H
T O
S i 2023 o 0
g g g 14| Valor da producao florestal 11,4 mil milhdes de ienes 2029 o i ObjetN|v0 de aumento de 15% em
€358 (12.° a nivel nacional) 13,1 mil milhdes de ienes| relagéo ao valor atual
oo ] . -
© D o 15 Numero de novos agricultores 2020-2024 2026-2030 Objetivo de aumento de 500 pessoas
g; g (acumulado) 1 740 pessoas 2 500 pessoas por ano, 1,5 vezes o valor atual
2%t
= 0 § |5 Numero de novos trabalhadores 2020-2024 2026-2030 ngf;% gjgésgﬂécgaavfeﬁgfaogjgﬁ\%egéo
o § S florestais (acumulado) 249 pessoas 280 pessoas aumento de 10 pessoas ,por ano
S _g’ 7D q I 2024 2030 Objetivo de aumento de 5,0 mil
gg8 espesa de constmo turisfico 965,6 mil milhdes de ienes | 970,6 mil milhdes de ienes | milhdes de ienes
S2a53 . .
:%’g '>2 | | Numero de empresas da prefeitura | 50p3 2029 Objetivo de aumento de 2,5 empresas
£ o g 2 |18] envolvidas em transagdes no estrangeiro
88 = (exportagdes ou importagdes) 317 empresas 332 empresas por ano
$es=28
2 § é g 19 Valor das exportacdes de produtos 2024 2030 Objetivo de aumento de 0,1 mil
:E_'g § g agricolas 0,82 mil milndes de ienes | 1,50 mil milhdes de ienes | milhdes de ienes por ano




Lista de Indicadores de Desempenho

Estratégi . g o
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— 2022 - ~
] o . i Homens 73,06 anos 2028 . Objetivo de aumento em relagao ao
T B 20| Esperancga de vida saudavel (10.° a nivel nacional) Aumento em relagdo
P4 S Mulheres 75,36 anos ao valor atual valor atual
«@ g (30.° a nivel nacional)
wiud
n : . . ~
2 © Percentagem de idosos saudaveis 20230 2029 ~ Objetivo de aumento em relagdo ao
» T 21 | 91,6% Aumento em relacao
4 g3 = & lielngfEiors (2.° a nivel nacional) | ao valor atual valor atual
o = 5 © Numero de mortes pelas trés principais causas
2023 2029 it R =
2930 i i Seg . | Objetivo de diminuicao em relagao ao
| BBz e e ™ | 5313 pessoas | Diminuigao em relagdo | oo o0 NS ‘
-g aJdo mortalidade ajustada por idade) (42.° a nivel nacional) | ao valor atual
© ° § Percentagem de residentes da prefeltura 2025 2030 ) Objetivo de aumento em relagdo ao
3 » & |23 que acreditam poder receber cuidados Y Aumento em relagéo ao lor do | srito inicial
8 = médicos e de longa duragao no local desejado | ~ 7° valor do inquérito inicial | Valor do inquérito inicia
-l |85 § J g
=
o o . N .
] €= g 5| | Taxade aceitacdo dos centros de cuidados | 2024 2030 Com uma meta equivalente a metade superior
. S w20 24 q . idad i 82 2 87 0% a nivel nacional em 2022, pretende-se um
g - .3 & GG EEloEkles Elilioes 470 V70 aumento de aproximadamente 5 pontos
T T & O
\= _— QO 'R - A . . ~
s % 3€S Namero de trabalhadores de cuidados de longa 2023 2029 ) Objetivo de aumento em relacdo ao
[7,) ‘o o W < |25| duragéo (por 10 000 pessoas certificadas como | 2 845 pessoas _ Aumento em relacao | |
o e necessitando de cuidados ou apoio) (41.° a nivel nacional) | ao valor atual valor atua
u = w» . . ~
© _% - Percentagem de residentes da prefeitura que ndo | 555 2030 ) _ | Objetivo de diminuigdo em relacdo ao
(=) sSES 26| tém ninguém fora da familia ou parentes com o Diminuicdo em relacéo | tual
:9' § Y =3 quem consultar quando estédo em dificuldades 14,7% ao valor atual valor atua
© £33 E B : : .
Had R ercentagem de residentes da prefeitura que sentem que “a - ~
-t = sociedade permite que todas as pessoas, incluindo pessoas | 2025 2030 ~ Objetivo de aumento em relagéo ao
N 2835 (27| . ReS @ . ; Aumento em relagéo ao . e e
1] L 2.2 idosas, pessoas com deficiéncia e residentes estrangeiros, | _ oy . A valor do inquérito inicial
SEE participem ativamente como membros da comunidade” ° valor do inquérito inicial
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S8 8| |Percentagem de residentes da 2025 2030
g o & |28 prefeitura que se preparam regularmente o o Objetivo de aumento de 17 pontos
S 288 |paradesastres 67,6% 85,0%
S w©
2 2B s Numero de municipios que armazenam L. . -
o E 5 28 og| Provisées e equipamentos de emergéncia 2024 2030 Objetivo de implementagéo em todos
5 g & g |~ | paradesenvolver abrigos que cumpram as 0 municipios 25 municipios 0s municipios
oo normas Sphere
2 8 Taxa de conclusdo de melhorias em 2024 2030 Objetivo de concluir todos os locais de
@ _ 3 30| estradas, rios e outras obras que melhoria planeados ao longo do periodo
E'® = oo i s . -9 100% . P g P
S50 contribuem para a resiliéncia da prefeitura 0 0 de cinco anos entre AF 2026 e AF 2030
oo & :
=903 Taxa de concluséo das medidas de it i i
§ e E .8 31 prolongamento da vida util das infraestruturas 2024 2030 gbjetl\fo de Con(;'“'(; tOd.ZS %?.Irgedl.dast Fl)larleadas
S s ‘§ publicas de engenharia civil geridas pela 19,7% 100% ? pr()thgame’j CI’ a]:_” alcljj IAI?SZ(I)%SOa agoes
05 8F Prefeitura de Tochigi alvo até ao ano-alvo (final do )
§ 52 5 ,, Numero de novos trabalhadores da 2020-2024 2026-2030 gobrﬁgg/; géeoucr:g ;Ugfgrtr?e?g 1% em
o sn e ~
fs9s8g industria da construgéo (acumulado) 637 pessoas 643 pessoas acumulado ao valor atual
§n - Numero de infragdes reconhecidas do %821463 casos 2030 Objetivo de diminuicdo de
S o Cédigo Penal (34.° a nivel nacional) | 11 000 casos aproximadamente 10%
o T i ) 2025
& L2 - Numero de vitimas mortais em 69 pessoas 2030 Objetivo de reducao de cerca de 10%
o O35 i A (42.° a nivel nacional) =
.g % 9 acidentes de transito (por 100 000 habitantes) 60 pessoas em relag&o ao valor atual
280 :
LINON - Percentagem de residentes da 2025 2030 i Objetivo de diminuicdo em relacéo ao
O o = |35| prefeitura que tiveram problemas de o Diminuic&o em relagéo lor do'i £rito inicial
o 0O consumo no ultimo ano - % ao valor do inquérito inicial | V@O dO INquerito Inicia
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Primarias No Indicadores de Desempenho Valor Atual Valor-Alvo Justificagao do Valor-Alvo
= 5 | Migracao populacional interprefeitural | 2024 2030 Objetivo de reduzir para metade o
l§ § (nacionais japoneses) -2 464 pessoas -1 232 pessoas valor atual
S e o .
— EE Taxa de participagdo em atividades 2025 2030 Objetivo de aumento com base nas
O 6 |37 cult rtist
o P culturais e artisticas 65 49 71 0% a e .
‘E S g (incluindo apreciag&o) 4% 0% tendéncias dos ultimos cinco anos
o
.q_, .“o_’. % 38 Taxa de participacdo em atividades 2025 2030 Com base nas metas nacionais,
'g o 2‘ desportivas 56,1% 70,0% objetivo de aumento de 14 pontos
< 0 8 5 NUmero de utilizadores de 2023 2029 Oﬁ;‘:ﬂ;‘; /g?aaeunf?gg;? %?jggocgm .
2 'g §_‘ caminhos-de-ferro, autocarros, etc. 211 000 pessoas/dia | 246 000 pessoas/dia gno de base parag
| £
c “E’ g @ |40 Numero de municipios que formularam | 2024 2030 Objetivo de formulagao por um ou
.2 ©=>: 0 Planos de Otimizagdo da Localizagdo | 16 municipios 21 municipios mais municipios por ano
o)) To®n2 Y p
>98
Q "3 o s 5 Numero de iniciativas que utilizam tecnologias | 505 2030 Objetivo de um niimero superior em 5% a
.- o g T |41/ digitais que contribuem para a resoluggo de média anual de casos adotados para subsidios
© @O o| |problemas regionais, etc. (acumulado) 131 casos 306 casos nos ultimos quatro anos (35 casos/ano)
.3 © 4 ggézgggﬁ]d;%?% %Zseesr{lljifs:ées de 2022 2028 Objetivo de uma taxa de redugao de
] S ,
E % g g (em Comparagéo com AF 2013) 20,2% 43,00/0 50% até AF 2030
1
- 8o Quantidade de eliminac3o final de 2023 133 mil toneladas | 2029 120 mil toneladas | Residuos gerais: Estimativa baseada nos planos de
e a3 S |43| residuos gerais e indus?triais gerados | [Residuosgerais 56mil | [Residuos gerais 45mil Besituos ndustrims: Gom referancia a politca bisica
1] o= O na prefeitura toneladas Residuos industriais | toneladas Residuos industriais | nacional, objetivo de redugao de 10% efn comparagéo
- 8 - 77 mil toneladas] 75 mil toneladas] com 2022
o S . iy o
< % E Numero de Sitios Certificados de 2024 2030 Objetivo de duas novas certificagbes
'O E o 44| Coexisténcia com a Natureza 30by30 | 7 locais 19 locai total lado desde 2023
a<a (acumulado) (16.° a nivel nacional) ocais por ano (total acumulado desde )

Isto podera ser revisto em consonancia com a futura formulagao de planos setoriais, etc.




Ml
Z0U

cd26-2030

Editado e Publicado por / Prefeitura de Tochigi

1-1-20 Hanawada, Cidade de Utsunomiya, Prefeitura de Tochigi 320-8501,

Departamento de Politica Geral, Divisdo de Politica Geral

TEL 028-623-2206 FAX 028-623-2216 https://www.pref.tochigi.lg.jp/ Fevereiro de 2026 (Reiwa 8)



