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「とちぎ人口未来パートナー」及びアクションプラン 一覧（１５）



とちぎ人口未来アクションプラン   －人口減少を乗り越え、未来を共創する－

（１）事業内容

社会福祉法人蓬愛会は、特別養護老人ホーム・ケアハウス・養護老人ホームなどの施設
サービス、デイサービス、訪問介護、居宅介護支援などの各種在宅サービスを提供して
います。また、保育施設や介護福祉士養成校の運営にも取り組み、子どもから高齢者ま
で多世代を支える福祉サービスを展開しています。

地域に根ざした福祉の拠点として、高齢者が住み慣れた地域で安心して暮らし続けられ
る環境づくりを推進するとともに、地域住民や関係機関との連携を通じて、地域福祉の
向上と持続可能な地域社会の実現に貢献しています。

（２）セールスポイント

地域に密着した介護サービスを展開し、地域住民や関係機関と連携した福祉活動を推進
しています。高齢者が住み慣れた地域で安心して暮らし続けられるよう生活支援体制の
充実に取り組むとともに、地域包括ケアを支える介護サービスの提供を行っています。

介護人材の育成や多様な働き方を尊重した働きやすい職場環境づくりを進め、地域交流
活動やボランティアの受入れを通じて地域コミュニティの活性化にも貢献しています。

【実施中】

ライフステージに合わせた各種制度や取り組みを整備し、ご利用者・地域・職員が
誰にとっても参加・利用しやすい地域づくりを行っています。

『子育て期』：親子サロン・一時預かり支援、地域食堂 など

『就労期』 ：資格取得支援、特別休暇制度、毎週水曜日はノー残業デー など

『高齢期』 ：シニアフィットネス、配食サービス、フレイル予防学習会 など

【取組予定】（令和８年度～）

職員が家庭・仕事・介護・育児を両立できる環境整備を進めるとともに、『あか
ちゃんの駅』として保育・福祉拠点を地域開放し、子育て世代支援を強化します。
また、くるみん・えるぼし認定取得に向けた体制整備を進め、働きやすい職場づく
りを推進します。

社会福祉法人 蓬愛会（ほうあいかい）

Action“とちぎ人口未来パートナー”の概要
栃木県人口減少対策マンダラチャート
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とちぎ人口未来アクションプラン   －人口減少を乗り越え、未来を共創する－

（１）事業内容

大幹建設株式会社は、宇都宮市を拠点に、土木工事・舗装工事・とび土工工事・解体工
事などを手がける総合建設会社です。公共インフラ整備を中心に、道路や上下水道など
地域の暮らしを支える工事を行い、安全で高品質な施工を通じて地域社会の発展に貢献
しています。

（２）セールスポイント
当社は、公共工事を中心に培ってきた確かな施工力と安全管理体制を強みとしています。
経験豊富な技術者と有資格者が在籍し、品質と安全を最優先とした施工を徹底していま
す。これまでに、宇都宮市優良工事表彰や栃木県知事表彰など、官公庁工事における多
数の表彰実績を誇ります。
また、若手技術者の育成や資格取得支援に力を入れ、地域雇用の創出にも積極的に取り
組んでいます。災害時の迅速な対応体制を整えるなど、地域の安全・安心を支える企業
として、地域とともに成長し続けることを目指しています。

【実施中】
・雇用の安定化：地元採用・若手技術者育成による安定雇用
・地域への愛着を育む教育：栃木県建設業協会などによる子ども・親子向け体験イベントへの参加
・専門技術や資格取得の推進：資格取得費用会社負担、若手技術者育成
・産学官連携：インターンシップ受入れ
・スキルアップ・リスキリング機会の提供：若手育成・資格取得支援
・多様な人材の活躍：男女生き活き企業認定
・働きやすい企業の認定・情報発信：とちぎ健康経営事業所、宇都宮市健康づくり事業者
・賑わいのあるまちづくり：宇都宮まちづくり貢献企業
・インフラや公共交通の充実：道路や上下水道施設等の整備、建設業協会災害時応急対応協定
・地域コミュニティや地域活動の充実：宇都宮市消防団協力事業所、地域イベントへの駐車場提供

【取組予定】（令和8年度以降、継続的に実施予定）

・職場の意識改革：働き方改革や職場環境改善に関する研修・セミナーに参加し、経営者や管理職の意識向
上を図り、働きやすい職場環境づくりを推進します。

（企業名）大幹建設株式会社

Action“とちぎ人口未来パートナー”の概要
栃木県人口減少対策マンダラチャート
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とちぎ人口未来アクションプラン    －人口減少を乗り越え、未来を共創する－

１.企業の紹介

（１）事業内容

当社はバドミントンストリング（ガット）を中心としたスポーツ用品の開発・製造・販
売を行っております。メーカーの受託事業（OEM事業）と自社オリジナル（自社ブラン
ド事業）があり、選手たちの勝利への想いを、ものづくりでサポートすることが私たち
の仕事です。

（２）セールスポイント

KIZUNAブランドの売り上げの85％が海外という特徴があります。現在は、東南アジア
を中心に販売を伸ばしていますが、2025年から北米のカナダでも販売をスタートさせる
など、KIZUNAをより世界中に広めていきます。

また、当社は若いスタッフが多く、活気があります。やさしくおおらかな社員が多くて
温かい雰囲気があることや、若くして活躍できる土台が整っていることも当社の強みで
あります。

4.具体的な取組

【実施中】

・初任給の引上げ

・給与に賞与の一部を組み込み、収入の安定化

・近隣支援学校でのバドミントン体験イベント実施（2025年は3回開催、2026年は4回予定）

・栃木県、福島県でバドミントン大会開催（2025年は2回開催）

・外国籍の方やシニア世代の方など、さまざまな人材の雇用

・年間労働時間の削減（技術職：2032時間→1914時間）

・県外から積極採用（直近2年実績：19名中8名が県外からの採用）

【取組予定】

・健康優良法人申請（令和8年10月）

（企業名） LAマイスター株式会社

Action“とちぎ人口未来パートナー”の概要
栃木県人口減少対策マンダラチャート R7.8 栃木県人口未来会議策定
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とちぎ人口未来アクションプラン    －人口減少を乗り越え、未来を共創する－

１.企業の紹介

（１）事業内容

幼児教育 （幼稚園・一時預かり・地域こそDS手支援ｾﾝﾀｰ・学童保育等）

（２）

遊びは生きる力
ヒト・モノ・コトとじっくりかかわる中で、好きなことを増やし、それぞれの世
界を広げていき、人生の根っこをしっかりと育むことを大切にします。

4.具体的な取組

・産前産後休業・育児休業（育休）: 法律に基づく休暇。

・短時間勤務制度

・フレックスタイム制
・時短勤務・時差出勤・子の看護休暇

（企業名） 幼保連携型認定こども園バンビ幼稚園

Action“とちぎ人口未来パートナー”の概要
栃木県人口減少対策マンダラチャート R7.8 栃木県人口未来会議策定

それぞれの主体的な行動が、未来への希望となります。
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Uターン・

移住者向け支援

・出生率の向上

・転出超過の解消

経済的負担

の軽減

産科等医療機関の

確保

魅力ある

企業の誘致

出会いの機会

の創出

若年層の

所得向上
雇用の安定化

男女間賃金格差

の是正

住宅支援・

空き家の活用

気運の醸成
医療・保育等の

担い手確保

結婚の希望を

かなえる

とも家事・

とも育ての推進

結婚・子育て支援

情報の発信

アンコンシャス・

バイアス等の解消

文化・スポーツ等

の充実

若者の意見

の反映

とも家事・

とも育ての推進

魅力ある産業の

振興・創出

創業支援、

雇用の確保

休暇・休業制度

の充実・利用促進

男性の育休

取得促進

結婚支援制度

の充実

安心して妊娠

・出産ができる

魅力ある

就労環境

働きやすい企業の

認定・情報発信

働く時間や場所の

柔軟化

仕事と家庭

の両立

就労継続・

再就職支援

地域間格差

の解消

女性・若者に選ば

れる地域づくり

仕事と家庭

の両立

女性・若者に選ば

れる地域づくり

地域採用枠

の充実

地域への愛着を育

む教育

地域ブランド

の向上

県内外への情報発

信の強化

移住・定住

の促進

困難を抱える

家庭への支援

相談・支援

体制の充実

高リスク出産や不

妊治療への支援

産前産後ケア

の充実

社会全体での

子育て

男女間賃金格差の

是正

スキルアップ・リス

キリング機会の提

供

働く時間や場所の

柔軟化

長時間労働

の抑制
職場の意識改革
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かなえる

移住・定住

の促進

若者のライフ

デザイン支援
教育機関の充実 教育機会の確保子育てしやすい

経済的負担

の軽減

教育環境の充実

保育サービスの充

実

安全・安心な

生活環境

医療費助成
プレコンセプショ

ンケアの推進

安心して妊娠・

出産ができる

相談・支援

体制の充実
子育てしやすい世代間の連携

こどもの成長を支

える環境の整備
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就労環境

地域への愛着を育

む教育

産官学連携
多文化共生に

向けた教育

教育費への支援 教育環境の充実

専門技術や資格取

得の推進

女性のキャリア

形成支援

多様な人材

の活躍



とちぎ人口未来アクションプラン    －人口減少を乗り越え、未来を共創する－

１.企業の紹介

（１）事業内容

子どもたちの未来を見据え、輝く瞳あふれる好奇心をテーマに、意欲的に

環境と関わりあいながら意義ある幼児教育・保育を展開している。

（２）セールスポイント

こどもをまんなかにとらえ、楽しさを存分に感じながら心身健やかに育ち

あえるにはどうした良いかを、社会全体で考え実現できるよう、子育て情

報の発信や、親子で楽しめる時間の創造、子育てを楽しむためのエッセン

スを、子育て支援事業「一時保育・誰でも通園制度・子育て支援センター」

をとおしておこなっている。また、子育てにやさしい環境づくりにも協力

している。

4.具体的な取組

・実施中

子育てしやすい 安心して妊娠出産ができる 教育環境の充実

・取組予定（取組時期を記載）

令和７年は栃木市の指定する子育てにやさしい事業所としての再認定を受け

育児休業の取得及び職場復帰を推奨し、年度内育児休業取得者及び億時休業

明けの職場復帰者が複数いる。育休明け者の勤務時間短縮も実施している。
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組んでいる。

認定こども園おおみや幼児教育センター

Action“とちぎ人口未来パートナー”の概要
栃木県人口減少対策マンダラチャート R7.8 栃木県人口未来会議策定
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形成支援

多様な人材

の活躍



とちぎ人口未来アクションプラン   －人口減少を乗り越え、未来を共創する－

（１）事業内容

・預金業務 ・融資業務 ・内国為替業務 ・その他付帯業務

金融機関の三大業務である預金（お金を預かる）、融資（お金を貸す）、為替（離れ
たところにお金を届ける）業務に加え、その他付帯業務及び国債、保険の窓販業務など
多岐にわたる金融業務を行っています。

（２）セールスポイント

真岡信用組合は、真岡市・芳賀郡・宇都宮市エリアを中心に営業活動している「相互
扶助」の理念に基づいた協同組織の金融機関です。「ちかくにいるから、チカラになれ
る」をスローガンに、常に顔が見える対話を一番にし、お客さまとの「信頼の輪」「絆
づくりの輪」を広げ、地域の発展に貢献してまいります。

【実施中】

若年層の所得向上 ： 賃上げの実施

気運の醸成 ： とちぎ結婚応援企業・団体への登録

結婚・子育て支援情報の発信 ： 組合内での情報共有

社会全体での子育て ： こども食堂の活動への支援

スキルアップ・リスキリング機会の提供 ： 研修の受講、資格取得支援、通信講座の受講

女性のキャリア形成支援 ： キャリアアップ支援講座、管理職研修の受講

地域コミュニティや地域活動の充実 ： 地域活動への参加

長時間労働の抑制 ： 働き方改革の推進

【取組予定】

プレコンセプションケアの推進 ： 普及啓発セミナーへの参加（令和８年度中）

（企業名） 真岡信用組合

Action“とちぎ人口未来パートナー”の概要
栃木県人口減少対策マンダラチャート R7.8 栃木県人口未来会議策定

それぞれの主体的な行動が、未来への希望となります。
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とちぎ人口未来アクションプラン    －人口減少を乗り越え、未来を共創する－

１.企業の紹介

（１）事業内容

・給食受託事業（県内約150ヶ所）・外食事業（パン デ パルクの運営）

・ケーリング事業・食品加工事業・食育活動と幅広く、食と農に関する事業展開

  

（２）セールスポイント

「食を通じて健康に寄与し、文化を創造する」を理念に掲げ、創業からの３５年の長き
にわたり健康づくりや地域貢献できるようにと、業務に励んでおります。

また、オンリーワンとナンバーワンにこだわり、循環型農法での野菜づくりやオリジ
ナル商品の開発を進めており、その取り組みは食育白書や環境白書でも紹介されていま
す。また、在来大豆を使用した「匠選極ソフト木綿豆腐」は、農林水産大臣賞を受賞し
ました。独自性を大切にしながらお客様に健康と幸せをお届けしております。

4.具体的な取組

【実施中】

柔軟な勤務制度：子育て中の社員のみならず、時短や曜日、時間帯や場所の就業形態

平日休暇が取得しやすい。県内の多くの市町に勤務先がある

充実した教育制度：業界未経験者から経験者まで、成長機会が得られる体系制度

キャリアステップ：１人１人の将来を見据えたキャリアアップの仕組みの設定

女性が安心して働ける制度：育児休業制度、復職サポート、女性管理職も活躍

女性雇用：女性雇用率は約900人中の約80％。多くの女性が活躍中

男性の育休取得促進：取得しやすい社風であり取得実績もあり

（企業名） 株式会社 日本栄養給食協会

Action“とちぎ人口未来パートナー”の概要
栃木県人口減少対策マンダラチャート R7.8 栃木県人口未来会議策定
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とちぎ人口未来アクションプラン   －人口減少を乗り越え、未来を共創する－

（１）事業内容

医療法人 木水会は、医療と介護を通じて「医療的な課題を抱える方でも地域で暮らし
続けられる社会」を実現することを理念としています。

柔軟な発想でサービスを進化させ続け、個別のニーズに合わせたサービスを提供するこ
とで地域包括ケアシステムに寄与しています。

（２）セールスポイント

当法人は、超強化型老健として多職種が連携し、ご利用者の在宅復帰とその後の生活
の継続を全力で支援しています。

そんな中、様々な職種や、幅広い年齢層のスタッフが在籍し、それぞれの得意分野を
活かしながら日々活躍中。子育て世代のスタッフが多数在籍しており、休暇制度や福利
厚生が充実。男女格差のない給与設定も、魅力のひとつです！

【実施中】

・職員の7割以上が女性であり、管理職として多数活躍中！

・ICT活用で業務を効率化。経験年数の少ない職員も得意を活かせる職場環境つくりをしている
・実務者研修を自施設開催やオンライン研修等を完備し資格取得をサポート。資格取得表彰・祝い金あり
・結婚出産後も個別面談でキャリア・働き方をサポート。短時間勤務や休暇・勤務の調整も可能なため、結婚や出産
による離職ほぼなし
・地元中学生の職場体験や高校、専門学生の実習受入、地域の保育園との交流会や認知症カフェ・コンサートの開
催により地域交流と世代間交流を行っている
・小学校から県外の大学まで、それぞれの教育課程に合わせた内容で、介護職及び自施設の魅力を発信

【取組予定】（取組時期を記載）

・特別休暇を２回/年から、４回/年に増加 （令和８年４月～）

（企業名） 医療法人 木水会

Action“とちぎ人口未来パートナー”の概要
栃木県人口減少対策マンダラチャート

それぞれの主体的な行動が、未来への希望となります。

賑わいのある

まちづくり

地域コミュニティ

や地域活動の充実

保育施設の

確保・充実
教育機関の充実

インフラや

公共交通の充実

Uターン・

移住者向け支援

＜目標＞

・出生率の向上

・転出超過の解消

経済的負担

の軽減

産科等医療機関の

確保

魅力ある

企業の誘致

出会いの機会

の創出

若年層の

所得向上
雇用の安定化

男女間賃金格差

の是正

住宅支援・

空き家の活用

気運の醸成
医療・保育等の

担い手確保

結婚の希望を

かなえる

とも家事・

とも育ての推進

結婚・子育て支援

情報の発信

アンコンシャス・

バイアス等の解消

文化・スポーツ等

の充実

若者の意見

の反映

とも家事・

とも育ての推進

魅力ある産業の

振興・創出

創業支援、

雇用の確保

休暇・休業制度の

充実・利用促進

男性の育休

取得促進

結婚支援制度

の充実

安心して妊娠

・出産ができる

魅力ある

就労環境

働きやすい企業の

認定・情報発信

働く時間や

場所の柔軟化

仕事と家庭

の両立

就労継続・

再就職支援

地域間格差

の解消

女性・若者に選ば

れる地域づくり

仕事と家庭

の両立

女性・若者に選ば

れる地域づくり

地域採用枠

の充実

地域への愛着を育

む教育

地域ブランド

の向上

県内外への情報発

信の強化

移住・定住

の促進

困難を抱える

家庭への支援

相談・支援

体制の充実

高リスク出産や不

妊治療への支援

産前産後ケア

の充実

社会全体での

子育て

男女間賃金格差の

是正

スキルアップ・リス

キリング機会の提

供

働く時間や場所の

柔軟化

長時間労働

の抑制
職場の意識改革

結婚の希望を

かなえる

移住・定住

の促進

若者のライフ

デザイン支援
教育機関の充実 教育機会の確保子育てしやすい

経済的負担

の軽減

教育環境の充実

保育サービスの充

実

安全・安心な

生活環境

医療費助成
プレコンセプショ

ンケアの推進

安心して妊娠・

出産ができる

相談・支援

体制の充実
子育てしやすい世代間の連携

こどもの成長を支

える環境の整備
性教育の充実

魅力ある

就労環境

地域への愛着を育

む教育

産官学連携
多文化共生に

向けた教育

教育費への支援 教育環境の充実

専門技術や資格取

得の推進

女性のキャリア

形成支援

多様な人材

の活躍

企業の紹介 具体的な取組

■：サブ目標
■：取組項目（予定を含む）



とちぎ人口未来アクションプラン   －人口減少を乗り越え、未来を共創する－

（１）事業内容

訪問介護真心を運営しております。

（２）セールスポイント

開所より12年「住み慣れた家で暮らし続けたい」という思いに応え続けるため、確かな
介護技術に基づき「笑顔」と「真心」を届ける訪問介護を実践してきました。

【実施中】

将来にわたり地域福祉を支えていくため、職員がいきいきと活躍できる職場づくりを通じて、人口減少
社会への対応力の強化を図っています。休暇・休業制度の整備や働き方改革の推進、各種スキルアップ研
修の実施、相談支援体制の充実など、誰もが安心して働ける職場環境の向上に取り組んでいます。

【取組予定】

今後も、安心して長く働ける職場環境のさらなる充実を図るとともに、多様な人材がそれぞれの強みを
発揮できる組織基盤の強化を進め、地域とともに持続可能な未来の実現を目指していきます。

株式会社 竹心

Action“とちぎ人口未来パートナー”の概要
栃木県人口減少対策マンダラチャート

それぞれの主体的な行動が、未来への希望となります。

賑わいのある
まちづくり

地域コミュニティ
や地域活動の充実

保育施設の
確保・充実

教育機関の充実
インフラや

公共交通の充実

Uターン・
移住者向け支援

＜目標＞
・出生率の向上
・転出超過の解消

経済的負担
の軽減

産科等医療機関の
確保

魅力ある
企業の誘致

出会いの機会
の創出

若年層の
所得向上

雇用の安定化

男女間賃金格差
の是正

住宅支援・
空き家の活用

気運の醸成
医療・保育等の
担い手確保

結婚の希望を
かなえる

とも家事・
とも育ての推進

結婚・子育て支援
情報の発信

アンコンシャス・
バイアス等の解消

文化・スポーツ等
の充実

若者の意見
の反映

とも家事・
とも育ての推進

魅力ある産業の
振興・創出

創業支援、
雇用の確保

休暇・休業制度の
充実・利用促進

男性の育休
取得促進

結婚支援制度
の充実

安心して妊娠
・出産ができる

魅力ある
就労環境

働きやすい企業の
認定・情報発信

働く時間や
場所の柔軟化

仕事と家庭
の両立

就労継続・
再就職支援

地域間格差
の解消

女性・若者に選ば
れる地域づくり

仕事と家庭
の両立

女性・若者に選ば
れる地域づくり

地域採用枠
の充実

地域への愛着を育
む教育

地域ブランド
の向上

県内外への情報発
信の強化

移住・定住
の促進

困難を抱える
家庭への支援

相談・支援
体制の充実

高リスク出産や不
妊治療への支援

産前産後ケア
の充実

社会全体での
子育て

男女間賃金格差の
是正

スキルアップ・リス
キリング機会の提

供

働く時間や場所の
柔軟化

長時間労働
の抑制

職場の意識改革

結婚の希望を
かなえる

移住・定住
の促進

若者のライフ
デザイン支援

教育機関の充実 教育機会の確保子育てしやすい

経済的負担
の軽減

教育環境の充実

保育サービスの充
実

安全・安心な
生活環境

医療費助成
プレコンセプショ
ンケアの推進

安心して妊娠・
出産ができる

相談・支援
体制の充実

子育てしやすい世代間の連携

こどもの成長を支
える環境の整備

性教育の充実

魅力ある
就労環境

地域への愛着を育
む教育

産官学連携
多文化共生に
向けた教育

教育費への支援 教育環境の充実

専門技術や資格取
得の推進

女性のキャリア
形成支援

多様な人材
の活躍

企業の紹介 具体的な取組

■：サブ目標
■：取組項目（予定を含む）



とちぎ人口未来アクションプラン   －人口減少を乗り越え、未来を共創する－

（１）事業内容

小規模多機能型居宅介護施設（定員29名）と認知症高齢者グループホーム（定員9名）
を運営しています。

（２）セールスポイント

あなたらしく咲き続けるために、あなたに合った器になりたい の理念に基づき

木の温もりを感じる空間で、安心して生活できるケアを実践しています。

小規模多機能型では「通い」「泊まり」「訪問」を組み合わせた柔軟なサービスを提供
し、ニーズに沿った在宅介護を実現します。

【実施中】

将来にわたり地域福祉を支えていくため、職員がいきいきと活躍できる職場づくりを通じて、人口減少
社会への対応力の強化を図っています。休暇・休業制度の整備や働き方改革の推進、各種スキルアップ研
修の実施、相談支援体制の充実など、誰もが安心して働ける職場環境の向上に取り組んでいます。

【取組予定】

今後も、安心して長く働ける職場環境のさらなる充実を図るとともに、多様な人材がそれぞれの強みを
発揮できる組織基盤の強化を進め、地域とともに持続可能な未来の実現を目指していきます。

株式会社 花の器

Action“とちぎ人口未来パートナー”の概要
栃木県人口減少対策マンダラチャート

それぞれの主体的な行動が、未来への希望となります。

賑わいのある
まちづくり

地域コミュニティ
や地域活動の充実

保育施設の
確保・充実

教育機関の充実
インフラや

公共交通の充実

Uターン・
移住者向け支援

＜目標＞
・出生率の向上
・転出超過の解消

経済的負担
の軽減

産科等医療機関の
確保

魅力ある
企業の誘致

出会いの機会
の創出

若年層の
所得向上

雇用の安定化

男女間賃金格差
の是正

住宅支援・
空き家の活用

気運の醸成
医療・保育等の
担い手確保

結婚の希望を
かなえる

とも家事・
とも育ての推進

結婚・子育て支援
情報の発信

アンコンシャス・
バイアス等の解消

文化・スポーツ等
の充実

若者の意見
の反映

とも家事・
とも育ての推進

魅力ある産業の
振興・創出

創業支援、
雇用の確保

休暇・休業制度の
充実・利用促進

男性の育休
取得促進

結婚支援制度
の充実

安心して妊娠
・出産ができる

魅力ある
就労環境

働きやすい企業の
認定・情報発信

働く時間や
場所の柔軟化

仕事と家庭
の両立

就労継続・
再就職支援

地域間格差
の解消

女性・若者に選ば
れる地域づくり

仕事と家庭
の両立

女性・若者に選ば
れる地域づくり

地域採用枠
の充実

地域への愛着を育
む教育

地域ブランド
の向上

県内外への情報発
信の強化

移住・定住
の促進

困難を抱える
家庭への支援

相談・支援
体制の充実

高リスク出産や不
妊治療への支援

産前産後ケア
の充実

社会全体での
子育て

男女間賃金格差の
是正

スキルアップ・リス
キリング機会の提

供

働く時間や場所の
柔軟化

長時間労働
の抑制

職場の意識改革

結婚の希望を
かなえる

移住・定住
の促進

若者のライフ
デザイン支援

教育機関の充実 教育機会の確保子育てしやすい

経済的負担
の軽減

教育環境の充実

保育サービスの充
実

安全・安心な
生活環境

医療費助成
プレコンセプショ
ンケアの推進

安心して妊娠・
出産ができる

相談・支援
体制の充実

子育てしやすい世代間の連携

こどもの成長を支
える環境の整備

性教育の充実

魅力ある
就労環境

地域への愛着を育
む教育

産官学連携
多文化共生に
向けた教育

教育費への支援 教育環境の充実

専門技術や資格取
得の推進

女性のキャリア
形成支援

多様な人材
の活躍

企業の紹介 具体的な取組

■：サブ目標
■：取組項目（予定を含む）



とちぎ人口未来アクションプラン   －人口減少を乗り越え、未来を共創する－

（１）事業内容

社会福祉法人正恵会は主に高齢者向けの介護福祉事業を行っています。宇都宮市宝木本
町を中心に、細谷・宝木、上河内エリアで地域に根差した福祉活動に取り組んでいます。

（２）セールスポイント

利用者様のことを最大限に尊重した介護サービスを提供しています。少子高齢化が急
ピッチで進んでいく中で、ICT等を活用した効率化を目指しつつ、ケアの質を向上させ、
地域福祉を持続的に維持していけるように精進しています。

当法人の事業所の1つであるグッドエイジクラブ宇都宮は、利用者様の生きがいづくりを
支える栃木県内最大の次世代型デイサービスプレイスです。デイサービスの固定観念を
壊し、歳を重ねるごとに一人一人が自分らしい生き方を見つけ、実現できる居場所と
なっています。

【実施中】

・法人内企業主導型保育園を設置することで、子どもができても安心して働ける環境を整備しています。

・近隣2法人とともに子ども食堂を運営しています。ボランティアの方々の協力を得ながら、地域の子ど
もたちの居場所づくり、様々な体験機会の創出、食事を通した体づくり等に資する活動をしています。ま
た、親御さんにとっても負担軽減や心のケアに繋がるような場所を目指しています。

・女性にとって働きやすい職場を目指し、育児短時間勤務の延長、女性管理職の積極登用に取り組んでい
ます。また、外国人材の雇用及び働きやすさ整備も積極的に行っており、令和7年から令和8年にかけて、
3人の外国人女性職員が産休育休から職場復帰を果たしています。

・生成AI等ICTを活用した労働生産性の向上に取り組んでいます。

・とちぎ介護人材育成認証制度3つ星を獲得しております。

【取組予定】

今後も社会情勢の変化を的確に捉えながら、職員が安心して働き続けられ、子育てもしやすい環境づく
りに向けて、具体的な取り組みを一つ一つ積み重ねて参ります。

社会福祉法人正恵会

Action“とちぎ人口未来パートナー”の概要
栃木県人口減少対策マンダラチャート

それぞれの主体的な行動が、未来への希望となります。

魅力ある
就労環境

地域への愛着を育
む教育

産官学連携
多文化共生に
向けた教育

教育費への支援 教育環境の充実

専門技術や資格取
得の推進

女性のキャリア
形成支援

多様な人材
の活躍

保育サービスの充
実

安全・安心な
生活環境

医療費助成
プレコンセプショ
ンケアの推進

安心して妊娠・
出産ができる

相談・支援
体制の充実

子育てしやすい世代間の連携

こどもの成長を支
える環境の整備

性教育の充実

困難を抱える
家庭への支援

相談・支援
体制の充実

高リスク出産や不
妊治療への支援

産前産後ケア
の充実

社会全体での
子育て

男女間賃金格差の
是正

スキルアップ・リス
キリング機会の提

供

働く時間や場所の
柔軟化

長時間労働
の抑制

職場の意識改革

結婚の希望を
かなえる

移住・定住
の促進

若者のライフ
デザイン支援

教育機関の充実 教育機会の確保子育てしやすい

経済的負担
の軽減

教育環境の充実

アンコンシャス・
バイアス等の解消

文化・スポーツ等
の充実

若者の意見
の反映

とも家事・
とも育ての推進

魅力ある産業の
振興・創出

創業支援、
雇用の確保
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とちぎ人口未来アクションプラン   －人口減少を乗り越え、未来を共創する－

（１）事業内容

社会福祉法人緑風会は、鹿沼市において特別養護老人ホーム、デイサービス、ショート
ステイ、在宅介護支援センター、小規模多機能型、グループホーム、地域包括支援セン
ター等の高齢者福祉サービスを運営し、地域福祉の拠点として事業を展開しています。
地域住民や関係機関と連携し、高齢者が住み慣れた地域で安心して暮らし続けられる環
境づくりと、持続可能な地域福祉の実現に取り組んでいます。

（２）セールスポイント

■ 地域交流や相談支援を通じ、地域コミュニティを支える役割を担っています。
■ 育児・介護休業制度などを整備し、仕事と家庭の両立を支援しています。
■ 資格取得支援や研修制度により、専門職としての成長を支援しています。
■ 介護記録システム等を活用し、業務効率化と職員負担軽減を図っています。

（３）人口減少社会への取組
人口減少と高齢化が進む中、地域福祉の担い手として人材育成と働きやすい職場環境づ
くりを進めるとともに、地域との連携を通じて持続可能な地域づくりに取り組んでいま
す。

【実施中】

● 女性職員のキャリア形成支援や管理職登用の推進          ● ICT活用による業務効率化と負担軽減

● 育児・介護休業制度など働きやすい職場環境の整備       ● 地域交流・地域貢献活動の実施

● 資格取得支援や研修による人材育成                            ● 介護人材の育成と定着支援

【取組予定】

● 健康経営優良法人認定の取得(令和８年度目標)        

● 女性活躍推進（くるみん認証取得）(令和８年度目標)

【今後の展望】

地域福祉の担い手として人材育成と働きやすい職場づくりを進め、地域と連携しながら人口減少社会に対応

した持続可能な地域づくりに取り組んでいきます。

社会福祉法人 緑風会

Action“とちぎ人口未来パートナー”の概要
栃木県人口減少対策マンダラチャート

それぞれの主体的な行動が、未来への希望となります。
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とちぎ人口未来アクションプラン   －人口減少を乗り越え、未来を共創する－

（１）事業内容

願いを叶える介護サービス

介護を「人助け」と読み替えることや、皆で力を合わせて取り組むことを「当たり前」
と捉え、「照和のファンを増やす」活動を積み重ねています。

（２）セールスポイント

・企業理念 私たちは、「人間性の向上」と「支え合い」を貫きます。

・従業員が同じ方向を向いて、同じ考えで仕事をする姿勢を大切にしています。

・年に２回労務面談を実施し、従業員の生の声で進化を目指しています。

・業務標準化や教育体制の強化に取り組み、働きやすい職場環境を目指しています。

・健康状態を良好に維持するために、定時退社を推奨しています。

ロゴ、写真

【実施中】

将来にわたり地域福祉を支えていくため、職員がいきいきと活躍できる職場づくりを通じて、人口減少社会
への対応力の強化を図っています。休暇・休業制度の整備や働き方改革の推進、各種スキルアップ研修の実施、
相談支援体制の充実など、誰もが安心して働ける職場環境の向上に取り組んでいます。

・職場の意識改革：「考え統一ハンドブック」を活用し、働きやすい職場環境の実現を目指しています。

・長時間労働の抑制：健康状態を良好に維持するために、定時退社を推奨しています。

・働く時間や場所の柔軟化：効率的に働くことを推奨し、直行直帰・在宅ワーク・短時間勤務が可能です。

・専門技術や資格取得の推進：従業員のレベルアップのための資格取得支援制度を実施しています。

【取組予定】

今後も、安心して長く働ける職場環境のさらなる充実を図るとともに、多様な人材がそれぞれの強みを発揮で
きる組織基盤の強化を進め、地域とともに持続可能な未来の実現を目指していきます。

・働く時間や場所の柔軟化：５Ｓ活動 （データ整理の基準化、実現を目指します。）

・働きやすい企業の認定・情報発信：「とちぎ健康経営事業所認定制度」の取得を目指します。

（企業名） 株式会社 照和

Action“とちぎ人口未来パートナー”の概要
栃木県人口減少対策マンダラチャート

それぞれの主体的な行動が、未来への希望となります。
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とちぎ人口未来アクションプラン   －人口減少を乗り越え、未来を共創する－

（１）事業内容

『安心して年齢がとれる、健康で楽しく暮らせる福祉サービスの提供』を基本理念に、
宇都宮市と鹿沼市で特別養護老人ホーム5か所、高齢者向けデイサービス12か所をはじ
めとする高齢者・障がい者向け福祉事業所を展開しています。現在、事業所数は41か
所、職員数は730名です。

（２）セールスポイント

『ご利用者様も、はたらく人も大切にする』という考えをもとに、長く働き続けられる
環境づくりに力を入れており、女性職員が多く活躍しているのも特徴です。産休・育休
からの復職もしやすく、ライフステージが変わっても安心して働けます。事業所数が多
いため、異動によって働く時間や場所を柔軟に選ぶことができ、一人ひとりの希望に寄
り添った働き方が可能です。

●仕事と家庭の両立：女性80％、管理職50％女性

●安心して妊娠・出産できる：産休男女有休取得率 100％（令和７年度）

●長時間労働抑制：短時間パート、清掃専門パートの活用、週休３日制の導入

●多文化共生に向けた教育：技能実習生・特定技能実習生受入

●働く場所の柔軟化、異動対応：事業所間の異動、事業所内再配置

●魅力ある就労環境：定年再雇用・延長制度のさらなる年齢延長等

●魅力ある就労環境：学生の研修受け入れ・学びの場（看護学校、介護学校、支援学校等）

●文化・スポーツ等の充実：運動系サークル（ゴルフ、バレーボール等）

●地域への愛着を育む教育：中学生等の職場体験

●スキルアップ・リキリング機会の提供：各種研修、個人での研修促進等勤務時間内研修受講、研修費支援

●地域コミュニティや地域活動の充実：ボランティア受入・地域行事参加等

（企業名）社会福祉法人 朝日会

Action“とちぎ人口未来パートナー”の概要
栃木県人口減少対策マンダラチャート

それぞれの主体的な行動が、未来への希望となります。
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