
歳出比較分析表歳出比較分析表歳出比較分析表歳出比較分析表((((平成平成平成平成20202020年度普通会計決算年度普通会計決算年度普通会計決算年度普通会計決算))))
栃木県 矢板市栃木県 矢板市栃木県 矢板市栃木県 矢板市

経常収支比率経常収支比率経常収支比率経常収支比率のののの分析分析分析分析 人 口面 積標 準 財 政 規 模歳 入 総 額歳 出 総 額実 質 収 支 35,452170.667,535,17912,172,93111,694,105447,388 人(H21.3.31現在)ｋ㎡千円千円千円千円当　該　団　体　値類似団体内平均値類似団体内の 最大値及び最小値経常収支比率経常収支比率経常収支比率経常収支比率（（（（合計合計合計合計））））
H20H20H20H20類似団体内順位類似団体内順位類似団体内順位類似団体内順位94/12994/12994/12994/129全国市町村平均全国市町村平均全国市町村平均全国市町村平均91.891.891.891.8栃木県市町村平均栃木県市町村平均栃木県市町村平均栃木県市町村平均88.488.488.488.4

(%)
120.0110.0100.090.080.070.0

106.5106.5106.5106.5
82.982.982.982.992.892.892.892.894.894.894.894.893.793.793.793.790.490.490.490.488.788.788.788.7

H20H19H18H17H16
95.895.895.895.892.892.892.892.890.190.190.190.189.389.389.389.386.886.886.886.8

人件費人件費人件費人件費
H20H20H20H20類似団体内順位類似団体内順位類似団体内順位類似団体内順位60/12960/12960/12960/129全国市町村平均全国市町村平均全国市町村平均全国市町村平均27.227.227.227.2栃木県市町村平均栃木県市町村平均栃木県市町村平均栃木県市町村平均28.528.528.528.5

(%)
50.040.030.020.010.00.0

40.940.940.940.9
13.713.713.713.726.926.926.926.928.528.528.528.529.029.029.029.028.728.728.728.728.528.528.528.5

H20H19H18H17H16
26.726.726.726.727.027.027.027.028.728.728.728.729.629.629.629.629.029.029.029.0

物件費物件費物件費物件費
H20H20H20H20類似団体内順位類似団体内順位類似団体内順位類似団体内順位110/129110/129110/129110/129全国市町村平均全国市町村平均全国市町村平均全国市町村平均13.113.113.113.1栃木県市町村平均栃木県市町村平均栃木県市町村平均栃木県市町村平均13.313.313.313.3

(%)
21.018.015.012.09.06.03.0 18.118.118.118.1

6.06.06.06.011.611.611.611.611.511.511.511.511.411.411.411.411.111.111.111.111.811.811.811.8
H20H19H18H17H16 14.114.114.114.113.613.613.613.613.513.513.513.513.713.713.713.712.912.912.912.9

扶助費扶助費扶助費扶助費
H20H20H20H20類似団体内順位類似団体内順位類似団体内順位類似団体内順位65/12965/12965/12965/129全国市町村平均全国市町村平均全国市町村平均全国市町村平均9.19.19.19.1栃木県市町村平均栃木県市町村平均栃木県市町村平均栃木県市町村平均7.77.77.77.7

(%)
18.015.012.09.06.03.0
0.0

14.614.614.614.6
3.43.43.43.47.37.37.37.37.47.47.47.47.57.57.57.56.16.16.16.16.26.26.26.2

H20H19H18H17H16
7.07.07.07.06.66.66.66.66.86.86.86.85.45.45.45.44.74.74.74.7 そのそのそのその他他他他

H20H20H20H20類類類類似似似似団団団団体体体体内内内内順順順順位位位位42/12942/12942/12942/129全全全全国国国国市市市市町町町町村村村村平平平平均均均均11.711.711.711.7栃栃栃栃木木木木県県県県市市市市町町町町村村村村平平平平均均均均11.311.311.311.3
(%)

25.020.015.010.05.00.0
21.621.621.621.6
4.24.24.24.213.013.013.013.012.812.812.812.811.811.811.811.811.711.711.711.710.910.910.910.9

H20H19H18H17H16
11.711.711.711.713.513.513.513.510.310.310.310.310.010.010.010.09.39.39.39.3

補助費等補助費等補助費等補助費等
H20H20H20H20類類類類似似似似団団団団体体体体内内内内順順順順位位位位117/129117/129117/129117/129全全全全国国国国市市市市町町町町村村村村平平平平均均均均10.610.610.610.6栃栃栃栃木木木木県県県県市市市市町町町町村村村村平平平平均均均均10.410.410.410.4

(%)
30.020.010.00.0 23.123.123.123.1

1.41.41.41.411.411.411.411.411.411.411.411.411.411.411.411.411.711.711.711.713.513.513.513.5
H20H19H18H17H16 19.119.119.119.115.815.815.815.815.415.415.415.415.615.615.615.616.116.116.116.1

公債費公債費公債費公債費
H20H20H20H20類類類類似似似似団団団団体体体体内内内内順順順順位位位位21/12921/12921/12921/129全全全全国国国国市市市市町町町町村村村村平平平平均均均均20.120.120.120.1栃栃栃栃木木木木県県県県市市市市町町町町村村村村平平平平均均均均17.217.217.217.2

(%)
50.040.030.020.010.00.0

39.139.139.139.1
9.29.29.29.222.622.622.622.623.223.223.223.222.622.622.622.621.121.121.121.117.817.817.817.8

H20H19H18H17H16
17.217.217.217.216.316.316.316.315.415.415.415.415.015.015.015.014.814.814.814.8

公債費以外公債費以外公債費以外公債費以外
H20H20H20H20類類類類似似似似団団団団体体体体内内内内順順順順位位位位122/129122/129122/129122/129全全全全国国国国市市市市町町町町村村村村平平平平均均均均71.771.771.771.7栃栃栃栃木木木木県県県県市市市市町町町町村村村村平平平平均均均均71.271.271.271.2

(%)
90.080.070.060.050.040.0

84.084.084.084.0
48.648.648.648.670.270.270.270.271.671.671.671.671.171.171.171.169.369.369.369.370.970.970.970.9

H20H19H18H17H16 78.678.678.678.676.576.576.576.574.774.774.774.774.374.374.374.372.072.072.072.0
経常収支比率経常収支比率経常収支比率経常収支比率（（（（合計合計合計合計））））人件費人件費人件費人件費

物件費物件費物件費物件費
扶助費扶助費扶助費扶助費 そのそのそのその他他他他 補助費等補助費等補助費等補助費等

公債費公債費公債費公債費
公債費以外公債費以外公債費以外公債費以外類似団体平均類似団体平均類似団体平均類似団体平均

矢板市矢板市矢板市矢板市※１　本レーダーチャートは、当該団体と類似団体平均値より算出した偏差値をもとにチャート化したものである。（偏差値は平均を100としている。）　２　当該団体の八角形が平均値の八角形より外側にあるほど、歳出抑制等により財政構造に弾力性があることを示している。　３　類似団体とは、人口および産業構造等により全国の市町村を35のグループに分類した結果、当該団体と同じグループに属する団体を言う。

40404040以下以下以下以下6060606080808080100100100100120120120120140140140140以上以上以上以上

分析欄分析欄分析欄分析欄人件費　職員数の減による人件費の削減により、前年度に比べ０．３ポイント減少した。　今後も財政健全化計画に基づいた職員の削減により、適正な定員管理を行い人件費の削減に努める。物件費　前年度に比べ０．５ポイント上昇し、類似団体平均も上回っている。　電算システムの経費や指定管理者制度の導入に伴う委託料が大きなウエイトを占めている。　今後も、財政健全化計画に基づく物件費の削減に努める。扶助費　前年度に比べ０．４ポイント上昇している。　生活保護費の増加や医療助成費の増に伴う増加であり、今後も増加傾向である。公債費　類似団体平均を下回っているが、臨時財政対策債の元利償還が始まるなど過去に借り入れた地方債の償還が始まったため、前年度に比べ０．９ポイント上昇した。　今後も、計画的な建設事業を行い、新規地方債の発行を管理し公債費の抑制に努める。補助費等　前年度に比べ３．３ポイント上昇した。後期高齢者医療広域連合組合への負担金などの増加によるものである。　今後も、各種団体への補助金や外郭団体の見直しを行い補助費等の抑制に努める。人件費及び人件費に準ずる費用の分析　類似団体平均を下回っている。　職員数の削減により人口１人当たり決算額が少ないためである。公債費及び公債費に準ずる費用の分析　類似団体平均を下回っている。　今後も、計画的な建設事業を行い、新規地方債の発行を管理し公債費の抑制に努める。普通建設事業費の分析　一般財源確保の厳しい財政状況が続く中、普通建設事業費は減少傾向である。　今後も、限られた財源の中で、優先順位や費用対効果を十分に検討し、必要な社会資本整備を行う。



人件費及び人件費に準ずる費用の分析 人件費及び人件費に準ずる費用 人口1人当たり決算額当該団体（円） 類似団体平均（円） 対比（％）人件費 2,145,334 60,514 87,834 ▲ 31.1賃金（物件費） 116,927 3,298 4,894 ▲ 32.6一部事務組合負担金（補助費等） 413,335 11,659 9,731 19.8公営企業（法適）等に対する繰出し（補助費等） 6,135 173 687 ▲ 74.8公営企業（法適）等に対する繰出し（投資及び出資金・貸付金） - - - -公営企業（法非適）等に対する繰出し（繰出金） - - 3,500 -事業費支弁に係る職員の人件費（投資的経費） 85,310 2,406 1,822 32.1▲退職金 ▲ 215,899 ▲ 6,090 ▲ 11,117 ▲ 45.2合計 2,551,142 71,960 97,351 ▲ 26.1参考 当該団体 類似団体平均 対比（差引）人口1,000人当たり職員数（人） 6.77 9.50 ▲ 2.73ラスパイレス指数 97.9 95.6 2.3
公債費及び公債費に準ずる費用の分析 公債費及び公債費に準ずる費用（実質公債費比率の構成要素） 人口1人当たり決算額当該団体（円） 類似団体平均（円） 対比（％）公債費充当一般財源等額（繰上償還額及び満期一括償還地方債の元金に係る分を除く。） 1,093,677 30,850 61,539 ▲ 49.9満期一括償還地方債の一年当たりの元金償還金に相当するもの（年度割相当額）等 - - 39 -公営企業債の償還の財源に充てたと認められる繰入金 400,307 11,292 15,807 ▲ 28.6一部事務組合等の起こした地方債に充てたと認められる補助金又は負担金に充当する一般財源等額 109,841 3,098 4,424 ▲ 30.0債務負担行為に基づく支出のうち公債費に準ずるものに充当する一般財源等額 231,932 6,542 2,297 184.8一時借入金利子（同一団体における会計間の現金運用に係る利子は除く） - - 33 -▲地方債に係る元利償還金及び準元利償還金に要する経費として普通交付税の額の算定に用いる基準財政需要額に算入された額 ▲ 964,472 ▲ 27,205 ▲ 47,475 ▲ 42.7合計 871,285 24,576 36,664 ▲ 33.0平成21年４月１日以降の市町村合併により消滅した団体については、「-」としている（以下の項目について同じ。）。

当該団体決算額（千円）

当該団体決算額（千円）

歳出比較分析表歳出比較分析表歳出比較分析表歳出比較分析表((((平成平成平成平成20202020年度普通会計決算年度普通会計決算年度普通会計決算年度普通会計決算))))
栃木県 矢板市栃木県 矢板市栃木県 矢板市栃木県 矢板市

※参考　実質公債費比率及び起債制限比率の推移(%) 実質公債費比率起債制限比率5.010.0
15.020.0 8.5H208.4H198.4H188.6H178.3H16

13.212.815.414.9

人口1人当たり決算額(円)

40,00060,00080,000100,000120,000140,000160,000180,000 当該団体値類似団体内平均値類似団体内最大値類似団体内最小値61,918
160,405
97,35171,960

人口1人当たり決算額(円)
050,000100,000150,000200,000 当該団体値類似団体内平均値類似団体内最大値類似団体内最小値14,088

145,733
36,66424,576



普通建設事業費の分析 普通建設事業費 当該団体(円) 増減率(%)(A) 類似団体平均(円) 増減率(%)(B) (A)-(B)1,666,133 46,019 ▲ 36.1 54,368 ▲ 13.0 ▲ 23.1うち単独分 1,402,097 38,727 ▲ 33.1 38,585 ▲ 5.4 ▲ 27.72,048,899 56,769 23.4 64,690 19.0 4.4うち単独分 1,259,377 34,894 ▲ 9.9 39,427 2.2 ▲ 12.11,992,973 55,328 ▲ 2.5 64,305 ▲ 0.6 ▲ 1.9うち単独分 641,836 17,818 ▲ 48.9 34,136 ▲ 13.4 ▲ 35.51,732,857 48,478 ▲ 12.4 58,137 ▲ 9.6 ▲ 2.8うち単独分 342,482 9,581 ▲ 46.2 29,406 ▲ 13.9 ▲ 32.31,798,203 50,722 4.6 61,050 5.0 ▲ 0.4うち単独分 492,450 13,891 45.0 31,167 6.0 39.0過去５年間平均 1,847,813 51,463 ▲ 4.6 60,510 0.2 ▲ 4.8うち単独分 827,648 22,982 ▲ 18.6 34,544 ▲ 4.9 ▲ 13.7

当該団体決算額（千円） 人口１人当たり決算額

H19H20

H16H17H18
人口1人当たり決算額の推移

010000200003000040000500006000070000
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（円）
歳出比較分析表歳出比較分析表歳出比較分析表歳出比較分析表((((平成平成平成平成20202020年度普通会計決算年度普通会計決算年度普通会計決算年度普通会計決算))))

栃木県 矢板市栃木県 矢板市栃木県 矢板市栃木県 矢板市

当該団体値 類似団体平均値


