
歳出比較分析表(平成20年度普通会計決算) 栃木県 那須烏山市

経常収支比率の分析
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※１　本レーダーチャートは、当該団体と類似団体平均値より算出した偏差値をもとにチャート化したものである。（偏差値は平均を100としている。）

　２　当該団体の八角形が平均値の八角形より外側にあるほど、歳出抑制等により財政構造に弾力性があることを示している。

　３　類似団体とは、人口および産業構造等により全国の市町村を35のグループに分類した結果、当該団体と同じグループに属する団体を言う。
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【人件費】　職員給をはじめとした人件費の水準が類似団体と比較して若干高いため、類似団体と比較した職員数は少ないものの、経常
収支比率の人件費分が高くなっている。しかしながら、集中改革プランに掲げた取組の実施や、その実績も前倒しで上っており、年々その
差は小さくなってきている。今後も集中改革プランに基づき職員補充率の減で平成２７年度には人口1,000人当たりの職員数8.3人を目標
に、アウトソーシングの推進、給与制度・運用・水準の適正化を図りながら人件費の抑制を図る。
【物件費】　類似団体平均と比較し大幅に低い数値である。集中改革プランによるアウトソーシングの推進や、指定管理者制度の活用によ
る各施設の維持管理費の競争原理に伴うコスト削減効果が見込まれることから、今年度のような低い水準で推移すると期待できる。
【扶助費】　扶助費に係る経常収支比率は、類似団体において平均以下であったものの、平成１９年度に対し児童福祉費の減等により
0.2％減となった。扶助費は、合併による市制施行により生活保護に関する事務の事業主体となったこと等が要因となり、増加傾向となって
いる。経常収支比率を悪化させる要因の一つであるため精査を図り、集中改革プランにおいても平成２１年度の扶助費の目標額を平成１７
年度と同程度の額としているところである。
【補助費等】　類似団体平均を大きく上回ってしまうのは、一部事務組合の負担金によるものである。ゴミ処理、消防業務及び病院事業等、
経常的な業務に係る負担金であるため今後も高率で推移すると思われるが、負担金の精査を行うことで可能な限り削減に努める。
【公債費】　普通会計での償還金はピークを過ぎており、類似団体平均を5.2％下回っている。また、対前年度比では0.6％減となっている。
今後も数年は減少傾向が続くが、平成１７年度より合併特例債を発行しており、その償還が始まる頃から減少幅が小さくなるものと推計さ
れている。公営企業債の元利償還金に対する繰出金などの準元利償還金を含めたベースでは、人口１人当たり決算額が類似団体平均を
23.6％下回っているが現在も公共下水道を整備中であるため下水道に係る地方債の発行とそれに伴う償還金が増加することから、今後
は全体として同程度の水準で推移すると思われる。プライマリーバランスを意識し、後年度に過大な負担を残さないよう、起債に大きく頼る
ことない財政運営に努める。
【その他】　その他に係る経常収支比率が類似団体平均を下回っているのは、繰出金の減少が主な要因である。中でも、国民健康保険は
合併した平成１７年度は不均一課税としたものの、翌年度にあたる平成１８年度は税率を低いものに合わせたため、赤字補てんが必要に
なった経緯があったが、平成２０年度より国民健康保険税の税率改正を実施し、税額を引き上げたことから繰出金は減額となった。また、
他の公営企業会計においても独立採算の原則に立ち返った運営の健全化を図ることとし、普通会計の負担を減らしていくよう努める。
【普通建設事業費】　人口一人当たり決算額は、類似団体平均と比較し大きく下回っており、　財政な財政運営を図るためにとってきた普通
建設事業費の抑制が表れた形である。また、平成２０年度は前年度と比較し畜産総合整備事業や教育情報ネットワーク事業等、規模の大
きい事業が完了したため減額となっている。今後は、公立学校施設の耐震化事業を実施していくため増額傾向となる。しかしながら、税収
の大幅な増加は見込めない状況であるため、集中改革プランにあるとおり事業の必要性、緊急性等の観点から優先度の高い事業を実施
していくことにし、普通会計歳出全体の削減につなげるように努める。



人件費及び人件費に準ずる費用の分析
人件費及び人件費に準ずる費用

人口1人当たり決算額
当該団体（円） 類似団体平均（円） 対比（％）

人件費 2,376,276 77,421 86,128 ▲ 10.1
賃金（物件費） 101,047 3,292 5,108 ▲ 35.6
一部事務組合負担金（補助費等） 529,831 17,262 6,398 169.8
公営企業（法適）等に対する繰出し（補助費等） - - 1,409 -
公営企業（法適）等に対する繰出し（投資及び出資金・貸付金） - - - -
公営企業（法非適）等に対する繰出し（繰出金） - - 3,186 -
事業費支弁に係る職員の人件費（投資的経費） 55,255 1,800 1,799 0.1
▲退職金 ▲ 246,876 ▲ 8,043 ▲ 11,195 ▲ 28.2
合計 2,815,533 91,732 92,833 ▲ 1.2

参考
当該団体 類似団体平均 対比（差引）

人口1,000人当たり職員数（人） 8.67 9.46 ▲ 0.79
ラスパイレス指数 96.7 95.8 0.9

公債費及び公債費に準ずる費用の分析
公債費及び公債費に準ずる費用（実質公債費比率の構成要素）

人口1人当たり決算額
当該団体（円） 類似団体平均（円） 対比（％）

公債費充当一般財源等額
（繰上償還額及び満期一括償還地方債の元金に係る分を除く。）

1,345,110 43,825 63,504 ▲ 31.0

満期一括償還地方債の一年当たりの元金償還金に相当するもの
（年度割相当額）等

- - 28 -

公営企業債の償還の財源に充てたと認められる繰入金 265,753 8,658 19,951 ▲ 56.6
一部事務組合等の起こした地方債に充てたと認められる補助金又
は負担金に充当する一般財源等額

307,739 10,026 5,160 94.3

債務負担行為に基づく支出のうち公債費に準ずるものに充当する
一般財源等額

19,378 631 2,433 ▲ 74.1

一時借入金利子
（同一団体における会計間の現金運用に係る利子は除く）

- - 18 -

▲地方債に係る元利償還金及び準元利償還金に要する経費として
普通交付税の額の算定に用いる基準財政需要額に算入された額

▲ 1,043,965 ▲ 34,013 ▲ 52,946 ▲ 35.8

合計 894,015 29,128 38,148 ▲ 23.6
平成21年４月１日以降の市町村合併により消滅した団体については、「-」としている（以下の項目について同じ。）。
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※参考　実質公債費比率及び起債制限比率の推移
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普通建設事業費の分析

普通建設事業費

当該団体(円) 増減率(%)(A) 類似団体平均(円) 増減率(%)(B) (A)-(B)

- - - - - -

うち単独分 - - - - - -

1,078,192 34,079 - 64,690 - -

うち単独分 833,855 26,356 - 39,427 - -

910,794 28,994 ▲ 14.9 65,235 0.8 ▲ 15.7

うち単独分 625,893 19,925 ▲ 24.4 35,265 ▲ 10.6 ▲ 13.8

1,567,143 50,615 74.6 56,233 ▲ 13.8 88.4

うち単独分 685,744 22,148 11.2 32,240 ▲ 8.6 19.8

1,443,583 47,033 ▲ 7.1 57,848 2.9 ▲ 10.0

うち単独分 794,268 25,878 16.8 33,469 3.8 13.0

過去５年間平均 1,249,928 40,180 17.5 61,002 ▲ 3.4 20.9

うち単独分 734,940 23,577 1.2 35,100 ▲ 5.1 6.3
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