
「とちぎ未来開拓プログラム」期間終了後の適正な定員管理について

１ 取組期間

平成25年度～27年度の３年間（目標年：平成28年４月１日）

２ 新たな定員管理目標の設定

【一般行政部門の職員】

(1) 数値目標設定に係る課題と対応方針

課題１：再任用の義務化により増加する再任用職員の積極的な活用

課題２：組織の新陳代謝、活力維持のための新規職員の計画的な採用

課題３：新たな行政需要に適切に対応するための執行力の確保

課題４：再任用職員を含めた総人件費の増加の抑制

再任用職員の勤務形態は原則として週30時間の短時間勤務に統一する。

▲

現在の常勤（フルタイム）又はハーフタイム勤務（5日／2週）を原則週30時間勤務に統一する。

短時間再任用職員の活用や事務事業の見直し等により、常勤職員の削減を図る。

▲

(2) 数値目標

削減数基準年 目標年
常勤職員数 H28.4.1 ② ②－①H25.4.1(見込)①

Ａ
4,405 4,300 ▲ 105

※数値目標は一般行政部門にのみ設定する。

【一般行政部門以外の職員】

一般行政部門以外の職員について数値目標は設定しないが、各任命権者において引き続き適

正な定員管理に努めていくものとする。また、各部門の取組状況については、一般行政部門の

状況とともに、毎年度、栃木県行政改革推進委員会へ報告するほか、栃木県人事行政の運営等

の状況の公表に関する条例に基づき、県ホームページ等を通して公表する。

¡ 教職員については、学校運営、教育内容の質の維持・向上に配慮しながら、児童・生徒数

の減少等も踏まえ、適正な定員管理を図る。

¡ 警察官については、県民の安全安心の確保に配慮しながら適正な定員管理を図る。

¡ 教育委員会事務局や警察等の事務職員については、平成25年４月の職員数を基本として適

正な定員管理を図る。

¡ 公営企業の職員については、健全な企業経営の観点から適正な定員管理を図る。

【参考】一般行政部門における短時間再任用職員を加えた「総職員数」の見込み

【短時間再任用職員数の見込】

増減見込
短時間再任用

H25.4.1 H28.4.1

（見込） ① （見込） ② ②－①
職員数 Ｂ ＊

13 83 70

常勤換算（週30ｈ再任用職員は 1人→0.77人（30 38.75 、ハーフタイム勤務者は1人→0.5人）＊ h/ h）

【短時間再任用職員を含む総職員数の見込】

削減数基準年 目標年

総職員数 H28.4.1 ② ②－①H25.4.1(見込)①

Ｃ＝Ａ＋Ｂ 4,418 4,383 ▲ 35



○職員数の推移　

部門 H6 H7 H8 H9 H10 H11 H12 H13 H14 H15 H16 H17 H18 H19 H20 H21 H22 H23 H24 H25

一般行政 5,538 5,495 5,494 5,475 5,437 5,399 5,334 5,263 5,178 5,151 5,108 5,075 5,011 4,921 4,843 4,736 4,593 4,518 4,456 4,405

教 育 17,911 17,763 17,648 17,546 17,368 17,218 17,035 16,791 16,650 16,548 16,507 16,454 16,381 16,240 16,068 15,922 15,762 15,607 15,476 15,330

警 察 3,099 3,094 3,106 3,199 3,216 3,219 3,216 3,210 3,324 3,412 3,505 3,570 3,612 3,678 3,698 3,758 3,734 3,727 3,731 3,752

公営企業 613 610 616 613 615 611 671 737 834 840 836 797 774 795 812 798 800 807 832 844

合　計 27,161 26,962 26,864 26,833 26,636 26,447 26,256 26,001 25,986 25,951 25,956 25,896 25,778 25,634 25,421 25,214 24,889 24,659 24,495 24,331

※各年度4月1日時点

④行財政改革大綱（新定員管理計画改定）
H17.4.1～H23.4.1

計画

③新行革大綱
（新定員管理計画）
H13.4.1～H18.4.1

⑤未来開拓プログラム
H21.4.1～H25.4.1

①行革大綱Ⅰ期
H6.4.1～H10.4.1

②行革大綱Ⅱ期
H10.4.1～H13.4.1

○各計画の目標及び実績
①行革大綱

Ⅰ期

H6.4.1～
H10.4.1

実績 目標 実績
目標

（H22までの
10年間）

実績
（5年間）

目標
(H17～H22の

6年間）

実績
（6年間）

目標
(H21～H24)

実績
(H21～H23の

3年間）
最終見込 増減

増減率
（％）

一 般 行 政 ▲ 101 ▲ 170 ▲ 174 ▲ 260 ▲ 252 ▲ 390 ▲ 557 ▲ 447 ▲ 280 ▲ 331 ▲ 1,133 ▲ 20.5

教 育 ▲ 543 － ▲ 577 － ▲ 410 ▲ 726 ▲ 847 ▲ 356 ▲ 446 ▲ 592 ▲ 2,581 ▲ 14.4

警 察 117 － ▲ 6 － 402 136 157 ▲ 16 ▲ 27 ▲ 6 653 21.1

公 営 企 業 2 － 122 － 37 ▲ 34 10 ▲ 31 34 46 231 37.7

合　計 ▲ 525 － ▲ 635 － ▲ 223 ▲ 1,014 ▲ 1,237 ▲ 850 ▲ 719 ▲ 883 ▲ 2,830 ▲ 10.4

H6→H25

部門

②行革大綱Ⅱ期
H10.4.1～H13.4.1

③新行革大綱
（新定員管理計画）
H13.4.1～H18.4.1

④行財政改革大綱
（新定員管理計画改

定）
H17.4.1～H23.4.1

⑤未来開拓プログラム
H21.4.1～H25.4.1

○各計画の目標及び実績
①行革大綱

Ⅰ期

H6.4.1～
H10.4.1

実績 目標 実績
目標

（H22までの
10年間）

実績
（5年間）

目標
(H17～H22の

6年間）

実績
（6年間）

目標
(H21～H24)

実績
(H21～H23の

3年間）
最終見込 増減

増減率
（％）

一 般 行 政 ▲ 101 ▲ 170 ▲ 174 ▲ 260 ▲ 252 ▲ 390 ▲ 557 ▲ 447 ▲ 280 ▲ 331 ▲ 1,133 ▲ 20.5

教 育 ▲ 543 － ▲ 577 － ▲ 410 ▲ 726 ▲ 847 ▲ 356 ▲ 446 ▲ 592 ▲ 2,581 ▲ 14.4

警 察 117 － ▲ 6 － 402 136 157 ▲ 16 ▲ 27 ▲ 6 653 21.1

公 営 企 業 2 － 122 － 37 ▲ 34 10 ▲ 31 34 46 231 37.7

合　計 ▲ 525 － ▲ 635 － ▲ 223 ▲ 1,014 ▲ 1,237 ▲ 850 ▲ 719 ▲ 883 ▲ 2,830 ▲ 10.4

H6→H25

部門

②行革大綱Ⅱ期
H10.4.1～H13.4.1

③新行革大綱
（新定員管理計画）
H13.4.1～H18.4.1

④行財政改革大綱
（新定員管理計画改

定）
H17.4.1～H23.4.1

⑤未来開拓プログラム
H21.4.1～H25.4.1


