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事業承継・M＆Aへの支援ニーズが高まっている理由

内部環境
の問題

外部環境
の影響



内部環境の問題「全国の後継者不在率」

順位 都道府県 後継者不在率 順位 都道府県 後継者不在率 順位 都道府県 後継者不在率

1 位 島根県 75.1 % 17 位 埼玉県 58.4 % 33 位 大阪府 48.9 %

2 位 秋田県 70.0 % 18 位 岩手県 57.9 % 34 位 山梨県 48.7 %

3 位 島根県 69.2 % 18 位 福岡県 57.9 % 35 位 宮崎県 48.1 %

4 位 北海道 66.5 % 20 位 岡山県 57.3 % 36 位 兵庫県 48.0 %

5 位 沖縄県 66.4 % 20 位 高知県 57.3 % 37 位 熊本県 47.9 %

6 位 神奈川県 63.6 % 22 位 広島県 56.6 % 38 位 新潟県 47.2 %

7 位 大分県 62.9 % 23 位 栃木県 56.3 % 39 位 山形県 46.6 %

8 位 愛媛県 62.5 % 24 位 長野県 54.1 % 40 位 福島県 46.1 %

9 位 徳島県 61.8 % 25 位 群馬県 53.9 % 41 位 京都府 44.2 %

10 位 青森県 61.2 % 25 位 東京都 53.9 % 42 位 千葉県 43.9 %

11 位 岐阜県 60.7 % 27 位 滋賀県 52.9 % 43 位 鹿児島県 43.8 %

12 位 山口県 60.3 % 28 位 福井県 52.7 % 44 位 佐賀県 43.1 %

13 位 長崎県 59.6 % 29 位 愛知県 52.5 % 45 位 和歌山県 43.0 %

14 位 富山県 59.4 % 30 位 静岡県 51.9 % 46 位 茨城県 42.1 %

15 位 宮城県 59.2 % 31 位 奈良県 51.2 % 47 位 三重県 30.2 %

16 位 石川県 58.5 % 32 位 香川県 49.3 % 全国平均 56.3 %

出所：帝国データバンク「全国・後継者不在企業動向調査（2023年）



業種別の後継者不在率

順位 業種分類 後継者不在率 順位 都道府県 不在率

1 位 自動車・小売り 66.4 % 40 位 電気機械器具製造 46.4 %

2 位 医療 65.3 % 41 位 教育 46.1 %

3 位 職別工事業 64.6 % 42 位 ゴム製品製造 44.3 %

4 位 専門サービス 63.4 % 43 位 鉱業 43.9 %

5 位 郵便・電気通信 61.9 % 44 位 輸送用機械器具製造 43.6 %

6 位 広告・調査・情報サービス 61.4 % 45 位 飲食料品製造 43.4 %

7 位 設備工事業 61.0 % 46 位 窯業・土木製品製造 42.1 %

8 位 家庭用機械器具小売 60.7 % 47 位 パルプ・紙製品製造 39.0 %

9 位 飲食店 60.0 % 48 位 金融・保険 38.0 %

10 位 自動車整備 59.7 % 49 位 化学工業、石油製品等製造 37.6 %

出所：帝国データバンク「全国・後継者不在企業動向調査（2023年）



外部環境の問題「生産年齢人口の大幅減少（栃木県）」
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面積 6408.11 ㎢

国政調査
人口

2015年 1,974,255 人

2020年 1,933,146 人

人口増減率
（2015年～2020年）

▲ 2.08 %

全国 ▲ 0.75 %

高齢化率
（65歳以上・2020年）

28.70 %

全国 28.00 %

人口密度
（2020年）

301.70 人/㎢

全国 338.20 人/㎢

⚫ 栃木県の人口状況は2020年の国勢調査によると、2015年~2020年の人口増減率は減少し、2025年以降も少しずつ減少していくと予測されています。
⚫ 人口ピラミッドより39歳以下の人口が相対的に少ないことがわかるため、将来の働き手が不足することが予測されます。

栃木県の人口状況

※ 出所：国立社会保障・人口問題研究所「日本の地域別将来推計人口（2023年推計） 」

栃木県の将来人口推移予測

※ 出所：栃木県「令和5年 栃木県の年齢階級別人口」

実績値 予測値（人）

（人）



地元応援型M＆Aサービス“とちぎ”の結び目

PMIコンサルティング

PMIコンサルティング



令和５年６月、当行は企業評価の無料診断サービスを開始しました。

当行の企業評価無料診断サービス

特 徴

①豊富な取引事例を元に企業価値を算出

②価値算定のノウハウを集約したレポート

③スピーディーなレポートのご案内が可能

※必要資料は決算書３期分のみ！
（お取引の有無は関係ございません）



V-Compassとは？
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表紙を含めて
計11ページの
レポートを出力



「これだけは知っておきたい」企業評価
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企業評価

相続税評価 市場価値評価

➢ 相続税の計算に使用
➢ 従業員へ株式を売却する際にも使用

➢ 第三者へ株式を売却する際に使用
➢ 会社の実質的な評価額

ご子息等

親族への
株式の相続

社員

従業員への
株式の売却

外部企業等

第三者への
株式の売却 ※M&A

一般的な企業評価は大きく2つに分類され、用途が異なる

V-COMPASSレポートによる会社の健康診断（企業評価）
をきっかけに、自らの事業承継・資産承継について考えてみる



最後に

当行は経営者や理事の皆様にとって、重要課題である事業承継課題に取組み、地域に
根付いた企業が１社でも多く存続し、従業員の皆様の雇用や地域のお取引先を活性
維持させることを目的に、事業承継・Ｍ＆Ａコンサルティングを推進しております。

「お取引の有無に関わらず、お気軽にご相談ください。」

ご相談の際は最寄りの営業店舗や、

事業承継・M&A相談用フリーダイヤルまでお問い合わせください。

0120-642-506（結ぶコール）
事業承継・M&A相談用フリーダイヤル


