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セミナー 20 2 5

専門家や先駆者に学び、
実践型ワークショップで考えぬく。
仲間とともに。

主催：栃木県農業者懇談会⁄栃木県農政部経営技術課

とちぎアグリプラザ　宇都宮市一の沢２－２－１３

経営参画に意欲的な県内女性農業者　定員２０名程度

2025 年 10月～11 月にかけての平日

会　場

対　象

実施日

無料参加費

shesflowers 検索

締切 9月 19日（金）まで

詳細・お申し込み

実際に経営者の立場として考える機会を設けるとともに、
雇用・労務管理、マーケティング、ブランディングなどの
高度な経営マネジメントスキルを習得し、女性農業経営者として
必要な資質を身につけることを応援します。
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農業経営を変革し、
未来を創る女性農業者となろう。

※一部現地研修あり



お問合せ

申込書　FAX 028-647-2629　栃木県農業者懇談会（とちぎびぃなすLabo事務局）関亦宛

申込者氏名 ふりがな

経営類型 □専業農家　□兼業農家　□従業員 経営内における
自身の業務内容作付面積 農業従事年数

〒 電話番号

メールアドレス

住所

※記入いただいた個人情報は、女性農業者アグリビジネスセミナーのみに使用します。 ※ホームページからもお申し込みできます

※緊急時にも連絡がとれる電話番号をご記入ください。

栃木県農業者懇談会　　　　〒320-0047 宇都宮市一の沢 2-2-13　TEL 028-647-2622　FAX 028-647-2629
栃木県農政部経営技術課　　〒320-8501 栃木県宇都宮市塙田 1-1-20　TEL 028-623-2317　FAX 028-623-2315

締切：9月 19日（金）まで

［主幹講師］宇都宮大学　教授　西山 未真 氏

博士（農学）。東京農工大学大学院博士課程修了。専門は、農業経済学、

農村社会学。千葉大学大学院准教授、宇都宮大学准教授を経て、２０

２０年から現職。主な著書に『農村と都市を結ぶソーシャルビジネス

による農山村再生』（筑波書房、２０１５年）など。

10 月 1 日（水） オリエンテーション・アイスブレイク
講師：宇都宮大学 農学部農業経済学科　教授　西山 未真 氏

10：30 ～ 15：30
第 2 回

事例研究（県外事例・経営改善）
講師：有限会社 大塚ファーム　取締役副社長　大塚 早苗 氏
事例発表：県内で有機農業に取り組む女性農業者

13：00 ～ 14：30
第 4 回

経営管理研修（財務諸表の見方と経営分析など）
講師：有限会社 河野経営研究所　河野 律子 氏

10 月 15 日（水）

10：30 ～ 14：30
第1回

10：30 ～ 12：00
第 5 回

農業分野における経営改善（案）
講師：栃木県農業士・FFヒライデ　代表取締役　平出 賢司 氏

13：00 ～ 15：30
第 6 回

事例研究（県内事例現地研修・経営改善）
講師：宇都宮市針ヶ谷町 布瀬谷なし園　布瀬谷 真琴 氏

11 月 7 日（金）

11 月 19 日（水） アクションプラン発表、ふりかえり
講師：宇都宮大学 農学部農業経済学科　教授　西山 未真 氏

10：30 ～ 14：30

経営ビジョンの見える化に取り組んで
事例発表：令和 6年度受講生　渡邉 香奈恵 氏

10：30 ～ 12：00
第 3 回

わが家の営農・生活設計（講演・ワークショップ）
講師：一般社団法人 農山漁村女性・生活活動支援協会　元専務理事　斎藤 京子 氏

10 月 29 日（水）

プログラム

講師紹介

札幌市出身。会社員経験を経て結婚後は新篠津村で農業を営む。各種有機野菜の生産・
販売、農業体験の企画・受入などに取り組んでいる。「スタッフを通年雇用したい」
という思いから生まれた「有機ほし甘いも」は日本初の有機 JAS 認定の道産ほしい
もとなり、以来、６次産業化を実践中で、自社工場での加工販売は冬場の従業員雇
用対策を含めて、経営を支えるもう一つの柱となっている。これからの農業経営に
必要だと思うのは、持続可能であること。ヒト・作物・売り先・災害への備えあら
ゆるリスクを分散した経営をすることが必要だと考える。3 人の息子の母親。北海
道食の安心安全委員、江別警察署協議会委員、石狩管内農業士・指導農業士会理事、
北海道農業法人協会副会長（2022 年退任）など。

［事例研究］有限会社 大塚ファーム　取締役副社長　大塚 早苗 氏

昭和 51 年　農林省入省、婦人・生活課長、女性・就農課長、消費生活活課長ほか
を経て中国四国農政局次長。平成21年3月　農林水産省退職。平成21年～29年まで、
一般社団法人農山漁村女性・生活活動支援協会専務理事・事務局長。平成 23 年～
令和 7 年まで一般社団法人家の光協会理事、平成 27 年～令和 7 年まで日本 BPW 連
合会役員。令和 2 年～埼玉県八潮市人権擁護委員、令和 7 年～埼玉県八潮市男女共
同参画審議会副会長。

［講演・ワークショップ］一般社団法人 農山漁村女性・生活活動支援協会
　　　　　　　　　　　  元専務理事　斎藤 京子 氏

農商工連携人材育成事業「全国中小企業団体中央会」経済産業省事業等

採択団体として企画・運営。埼玉県任期付職員として勤務。組織と人の

個性を生かし、「経営のための技術」、「技術を生かす経営」、 「経営がわ

かる現場」のためのコンサルティングサービスを提供している。

［経営管理］有限会社河野経営研究所　代表取締役　河野 律子 氏

ユリ（切花）生産者。栃木県農業士（令和元年度認定）。有限会社エフ・エフ・

ヒライデ代表取締役。令和 2 年度栃木県農業大賞において大賞（農林水

産大臣賞及び知事賞）を受賞。ICT 活用、現場改善活動などで生産性向

上に努める傍ら、環境負荷低減などに配慮した生産を行っている。

［経営改善］栃木県農業士・FF ヒライデ　代表取締役　平出 賢司 氏

真岡市出身（当時は芳賀郡二宮町）。共働きの核家族でスクスク成長。

家族構成は私、夫、娘二人（中 3 と中 1 の反抗期シスターズ）、夫の母、

五人家族。地元の県立高校を卒業（県立真岡女子高等学校）、中国北京

へ語学留学（国立北京語言大学）、台湾台北へ語学留学（国立台湾師範

大学）、現地にて日系企業（メディア系）へ就職（株式会社エヌ・エヌ・

エー）。帰国後、株式会社マイナビへ転職。株式会社ティエラ・コム（教

育系）へ転職。結婚して梨農家へ転職、現在に至る。

［事例研究］宇都宮市針ヶ谷町 布瀬谷なし園　布瀬谷 真琴 氏


