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○改定後の経営戦略に基づく令和３(2021)年度の取組予定

　・電気事業

経営方針 令和３（2021）年度の取組予定

事 業 利 益 等 を 活 用
し た 地 域 貢 献 の 拡 充

○とちぎふるさと電気による環境保全事業の支援
○地域振興積立金の活用によるＳＤＧｓ関連事業の支援
○ダムカード、発電所カードの配布
○環境イベントへの参加

SDG ｓ 達 成 へ の 貢 献 ○水力発電による「クリーンエネルギーの供給」や「温室効果ガス削減による気候
   変動対策」への貢献
○電力販売を通した「脱炭素社会の実現」への貢献
○洪水被害の防止・軽減を目的とした事前放流への協力による「治水対策」への
　貢献

ハ ー ド ・ ソ フ ト
両 面 の 強 靱 化

○施設等の計画的な更新や耐震化
　 ▶今市発電管理事務所集中監視制御装置電源装置修繕工事
 　▶川治第一発電所取水口ゲート巻揚装置更新工事（R2～R3）
　 ▶板室発電所給排水バルブ更新工事
 　▶木の俣発電所発電機固定子更新工事（R2～R3）
○感染症対策等の徹底と業務継続体制の強化
　 ▶時差出勤やテレワーク、Web会議の推進
○実践的な災害対応訓練
 　▶ダムを対象とした洪水対応演習
 　▶事故故障発生時の対応訓練
　 ▶発電所、ダムの油流出対応訓練
 　▶地震発生時の対応訓練

○人材育成
 　▶職位別研修体系（R3.3策定）に基づくOJT
　 ▶新任職員や新採用職員を対象とした発電施設の運転操作研修及び工具や測
   　定機器の取扱い研修
○保安の高度化や業務の効率化
 　▶施設の点検記録等の電子化
 　▶タブレット端末やドローンの活用
○業務に必要な人材確保
 　▶大学や高校訪問による電気事業の魅力等のＰＲ
 　▶技術職現場見学会の実施
　 ▶工業系高等学校のインターンシップ受入れ

○主な発電所点検業務
 　▶川治第一発電所水力設備の内部点検業務委託
　　・取水塔・調圧水槽・水圧鉄管・放水路
 　▶渡良瀬取水堰土砂吐ゲート巻揚装置等内部点検修繕工事
 　▶佐貫ダム取水口ゲート内部点検修繕工事
○風見発電所全面改修
 　▶主要機器製作据付工事（H30～R5）
 　▶水圧鉄管更新工事（R元～R4）
 　▶発電所本館建替工事（R元～R4）
 　▶全面改修工事監理業務委託（R2～R5）
 　▶制水ゲート巻揚装置等更新工事（R3～R4）
○深山発電所全面改修
 　▶水力設備実施設計業務委託(R3～R4)
 　▶主要機器製作据付等工事(R3～R7)
○供給電力量の増加に向けた調査検討
 　▶栃木県営発電所効率化検討業務委託

収益の確保と経費削減に
よ る 財 務 基 盤 の 強 化

組 織 力 の 強 化
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　・水道事業　

経営方針 令和３（2021）年度の取組予定

ハ ー ド ・ ソ フ ト 両 面の
強 靱 化

[ハード]
▶無停電電源設備等更新工事（R2～R3、北那須）
▶No.1排泥池汚泥掻寄機更新工事（R2～R3、北那須）
▶1系排水処理池汚泥掻寄機更新工事（R3～R4、鬼怒）
▶ろ過池原水弁更新工事（北那須）
▶急速撹拌機更新工事（鬼怒）
▶管路施設耐震化等検討会の開催
▶管路更新等調査検討業務委託（鬼怒）
▶送水管路劣化診断等業務委託（鬼怒）
▶衛星携帯電話の導入（北那須、鬼怒）
▶災害用給水車の更新（北那須）
▶貯蔵施設等資材倉庫設置工事（鬼怒）
[ソフト]
▶防災訓練の実施
▶受水市町との共同防災訓練（北那須、鬼怒）
▶水道事業等新型インフルエンザ対策訓練の実施
▶時差出勤やテレワーク、Web会議の推進

水 質 管 理 の 向 上
▶水質検査計画の作成・ＨＰ公表
▶水質検査結果のＨＰ公表
▶水道水質精度管理の実施

経 費 削 減 や 適 切 な
料 金 設 定 等 に よ る
財 務 基 盤 の 強 化

▶鬼怒水道用水供給事業の令和4年4月以降の料金見直し（R2～R3）
▶受水市町における水道施設等の最適な利活用に係る協議・検討の実施

組 織 力 の 強 化

▶日本水道協会主催の技術継承研修等の研修会への参加
▶職員の資格取得支援
▶管路施設ＧＩＳを活用した情報の共有
▶ＯＪＴによる技術継承

長 期 的 展 望 か ら の
経 営 改 革

▶受水市町における水道事業統合に係る勉強会への参加

Ｓ Ｄ Ｇ ｓ達成への貢献

▶水道施設機械警備業務委託（R3～R7、北那須：場外施設）
▶浄水場内機械警備業務委託（H29～R3、北那須）
▶浄水場等機械警備業務委託（H29～R3、鬼怒）
▶浄水発生土の有効利用
▶浄水場における太陽光発電の実施（北那須）

- 9 -



　・工業用水道事業

備　考 令和３（2021）年度の取組予定

ハ ー ド ・ ソ フ ト 両 面 の
強 靱 化

[ハード]
▶1系排水処理池汚泥掻寄機更新工事（R3～R４）
▶急速撹拌機更新工事
▶管路施設耐震化等検討会の開催
▶貯蔵施設等資材倉庫設置工事
▶衛星携帯電話の導入
[ソフト]
▶防災訓練の実施
▶水道事業等新型インフルエンザ対策訓練の実施
▶時差出勤やテレワーク、Web会議の推進

と ち ぎ の も の づ く り を
支える産業基盤の整備

▶芳賀第２工業団地配水管敷設修正設計業務委託
▶芳賀第２工業団地配水管敷設工事
▶マニー（株）【キリンビール跡地進出企業】への工業用水PR
▶受水企業訪問
▶関係機関との情報交換

経費削減や需要拡大
による財務基盤の強化

▶新規企業への営業活動（芳賀第２工業団地を含む）
▶現行料金制度を維持した上で、受水企業の定着を図るため、一部、基本供給水量
の減量を実施　（料金適用期間：H29年4月～R4年3月）
▶鬼怒工業用水道事業の令和4年4月以降の料金見直し（R2～R3）
▶需要拡大検討班会議を開催

組 織 力 の 強 化

▶日本工業用水道協会主催の技術継承研修等の研修会への参加
▶職員の資格取得支援
▶管路施設ＧＩＳを活用した情報の共有
▶ＯＪＴによる技術継承

Ｓ Ｄ Ｇ ｓ 達成への貢献

▶水質検査結果HP公表
▶浄水場等機械警備業務委託（H29～R３）
▶浄水発生土の有効利用
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　・用地造成事業

経営方針 令和３（2021）年度の取組予定

SDG ｓ 達 成 へ の 貢 献

▶企業誘致推進による産業の成長と雇用の創出への貢献
▶みぶ羽生田産業団地（とうぶの森とちぎ中央）に係る森林保全活動への協力

▶地元市町との適切な役割分担と連携による計画的かつ円滑な事業推進
　・鹿沼インター産業団地に係る鹿沼市との細目協定・施行協定の締結
▶関係機関と連携した建設発生土の工事間利用の推進等による経費削減

と ち ぎ の 産 業 躍 進 を
支 え る 立 地 環 境 の 整 備

▶企業へのアンケート調査や金融機関からの情報収集による企業ニーズの把握
▶市町における産業団地の構想段階からの助言･意見交換
▶産業団地の整備
　・鹿沼インター産業団地：詳細設計、開発協議
　・芳賀第２工業団地　　 ：造成工事等

▶東京事務所や大阪センターと連携したPR活動、企業訪問
▶動画配信やビデオ・Web会議アプリケーション等のデジタル技術を活用したPR活
動
　・矢板南産業団地、大和田産業団地、宇都宮ゆいの杜産業用地、芳賀第２工業
団地

新 た な 日 常 に 対 応 し た
企 業 誘 致 活 動 の 実 施

利 益 確 保 に よ る
経 営 基 盤 の 強 化
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　・県民ゴルフ場事業

経営方針 令和３（2021）年度の取組予定

計 画 的 で 効 果 的 な
設 備 投 資

▶クラブハウス浴場等改修に向けた設計
▶コース散水設備用の電気設備改修

多くの利用者に対する
気 軽 で 安 全 ・ 安 心 な
ゴ ル フ ラ イ フ の 提 供

▶シンプル＆リーズナブルをコンセプトとした業務の展開
　・スループレープラン、ジュニア料金及び特割デー等の設定
▶新型コロナウイルス感染拡大防止対策の実施
▶リピーター、シニア層及び女性客増加の取組
　・友の会月例会の開催（毎月第一日曜日）
　・水曜杯の開催（毎月第二水曜日）
　・シニア＆レディース杯の開催（毎月））
▶ジュニア教室等の積極的な誘致
▶少量でも効果的な農薬の使用により、安全で良好なコースコンディションを提供

▶次の取組により利用者数を維持し、収入を確保
　・大会の誘致（栃木県プロ選手権大会、栃木県社会人アマチュア選手権大会）
　・新聞広告、インターネット予約サイトを利用したPR展開
　・テレビ番組、テレビ・ラジオCM、SNS等を活用したPR展開

▶次の取組により、「健康と生きがいづくり」及び「ジュニアの育成促進」に貢献
　・シニア＆レディース杯の開催（毎月）
　・ジュニア教室等の積極的な誘致
　・フラットなコースを活かしたコース内カート乗り入れ

利 益 確 保 に よ る
経 営 基 盤 の 強 化

SDG ｓ 達 成 へ の 貢 献
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　・賃貸ビル事業

経営方針 令和３（2021）年度の取組予定

利 益 確 保 に よ る
経 営 基 盤 の 強 化

▶賃貸入居団体の継続的確保による入居率１００％の維持

SDG ｓ 達 成 へ の 貢 献

▶入居団体への安全・快適な施設環境の提供による県民の利便性確保
▶入居団体に対する節電・節水の協力依頼

安 全 で 快 適 な
施 設 環 境 の 提 供

▶建物・設備の点検・維持管理の適切な実施
　・空調設備修繕工事
　・空調用インバータ装置交換工事
　・栃の実駐車場等監視カメラ更新工事
▶省エネ効果の高い機器の積極的な導入
　・栃の実駐車場等照明のLED化
▶建物長寿命化のための第１期中期修繕計画（R4～R９）に向けた調整
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